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LEDELSE | KAFJORD KOMMUNE

Mal — verdier - adferd

Revidert lederplattform er et resultat omfattende prosess med bred involvering av alle ledere og
hovedtillitsvalgte. Prosessen har tatt utgangspunkt i gjennomfagrt medarbeiderundersgkelse (10
FAKTOR). Hensikten med dokumentet er & danne grunnlag for ledelse i Kafjord kommune.

Behandlet i ledergruppen og vedtatt 10.5.2019
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OVERORDNET MAL

Vare mal skal oppnas gjennom god samhandling og effektiv ressursbruk. Tjenesteleveransen
skal preges av god kvalitet og til riktig tid. Innbyggere, brukere, neringsliv og frivilligheten
skal veere i fokus for var samfunnsutvikling og daglige tjenesteutgvelse.

VERDIGRUNNLAG OG ETIKK

Gjennom var rolle som ledere pavirker vi den kultur og etiske standard som er til stede i var
organisasjon.

| daglig praktisering av vare lederoppgaver skal verdiene ansvar, lojalitet og tillit veere
normgivende.

Ansvar Vi utfagrer jobben innenfor gitte rammer og tar ansvar for medarbeiderne
og resultatene.
Lojalitet Vi forholder oss til det som er bestemt og ivaretar vart omdgmme med
respekt for kolleger og innbyggere.
Tillit Vi holder det vi lover og er &rlige og apne.
LEDELSE

Vi skal arbeide for en organisasjon hvor forventninger til den enkelte er tydelige og en
lederadferd som fremmer mestring og motivasjon hos den enkelte medarbeider.

For & oppna dette skal vi legge vekt pa & undersgke, ta i bruk og forsterke de faktorer og
mekanismer som er til stede nar organisasjonen fungerer pa sitt beste (10-FAKTOR).

Ledere i Kafjord skal vere ...
Oppgaveorientert

e Vi utvikler mal sammen med medarbeiderne og klargjer forventninger, oppgaver,
ansvar og myndighet.

e Vi legger til rette for at oppgavene lgses effektivt og med riktig kvalitet.

e Vi organiserer virksomheten slik at vi har rett kompetanse pa rett plass.

Relasjonsorientert

e Vier inkluderende og tydelig.
e Vi viser tillit og legger til rette for myndiggjering av medarbeidere.
e Vi ser hver enkelt og spiller hverandre god.

Utviklingsorientert

e Vi legger til rette for et godt samarbeidsklima for leering og utvikling

e Vi analyserer na-situasjon, tar initiativ og legger til rette for involverende
utviklingsprosesser

e Vi ernysgjerrig og jakter pa nye lgsninger — det er lov a gjere feil og leere underveis



