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1 Kommunedirektgren har ordet

Vi presenterer her kommunedirektgrens forslag til handlings- og skonomiplan for
perioden 2024-2027. Vi mener vi at dokumentet angir retningen for den gkonomiske
situasjonen fremover og danner et godt grunnlag for politiske vurderinger og
prioriteringer for planperioden.

- Rammetilskudd og skatteinngang er tatt inn pa bakgrunn av fremlagt Statsbudsjett 6. oktober
2023.

- Inntekter fra salg av konsesjonskraft er tatt inn med utgangspunkt i siste prognose fra
Ishavskraft. Siste prognose kommer her desember 2023, og tas endelig inn far budsjettvedtak
da.

- Pensjonskostnaden er beregnet med utgangspunkt i siste tilgjengelige prognose fra KLP og
SPK.

- Lonns- og prisgkning (deflatoren) er tatt inn med utgangspunkt i Statsbudsjettet og er lagt in
med 4,3%.

Statsforvalteren i Troms og Finnmark har skrevet et veiledningsnotat kalt "Veien fram
mot en bedre kobling mellom samfunnsplan og skonomiplan". Notatet ble til gjennom
2019 og 2020, og formalet er a hjelpe kommunene med a bli bedre pa kobling mellom
samfunnsplanlegging og skonomiplanlegging.

Med dette som utgangspunkt gjorde vi noen forsgk pa a tydeligere koble malene i
samfunnsplanen med tiltak i gkonomiplanen i forbindelse med utarbeidelse av budsjett og
gkonomiplan for 2023, og for neste gkonomiplanperiode har vi valgt a endre navn pa planen
til "Handlings- og skonomiplan" (heretter HOP 2024-2027). Vi har ogsa valgt a benytte
Statsforvalterens forslag til mal for planen, og har jobbet en del med innholdet slik at
koblingen blir tydeligere.

Vinteren 2023 vedtok Hovedutvalg, Formannskap og Kommunestyret et nytt oppsett for
budsjettprosessen, og denne prosessen har vi sgkt a fglge gjennom arbeidet med HOP
2024-2027.

Varhalvaret har derfor veert brukt til utarbeidelse av dokumentet "Kommunedirektgrens
budsjettrundskriv", som sier noe om selve budsjettprosessen, ngkkeltall og diverse
kommentarer, innspill fra de enkelte sektorene og endelig innspill fra utvalg og formannskap.
Informasjonen innsamlet gjennom varhalvaret legger grunnlag for utarbeidelse av HOP 2024-
2027.

I gjeldende samfunnsplan gjengis var visjon slik: "Kdfjord kommune skal veere et
livskraftig og levende samfunn som gir alle innbyggere trygghet for et godt livslop som
bygger pa vir egen kultur og tradisjon".

Kéfjord kommune har som visjon a forme et blomstrende og dynamisk samfunn der hver
innbygger opplever trygghet gjennom hele livslgpet, forankret i vart rike kulturarv og
tradisjoner. Gjennom a dyrke og viderefgre var egen unike identitet, gnsker vi a skape et
levedyktig fellesskap der livskvalitet star i sentrum.

Vi tar sikte pa a sikre en gnsket og beerekraftig utvikling av vart samfunn, der vi verner om
vart natur- og kulturlandskap samtidig som vi legger til rette for vekst og fremgang.

Vi arbeider mot a styrke kommunens rolle som en fremragende og effektiv leverandgr av
velferdstjenester, med fokus pa a tilby hgykvalitets tjenester som mater behovene til vare
innbyggere pa best mulig mate.

Vi forplikter oss til a veere en attraktiv arbeidsgiver med et stimulerende arbeidsmiljg, der
kompetente og dedikerte medarbeidere er var stgrste ressurs.

Vi arbeider for a skape gode betingelser for vare ansatte slik at de kan utfgre sine oppgaver pa
best mulig mate. Var malsetning er a sikre at kommunens gkonomi er sunn og berekraftig,
slik at vi kan opprettholde var evne til d levere essensielle tjenester og realisere samfunnets
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behov pa lang sikt.

Gjennom a fokusere pa disse malene og knytte dem til var overordnede visjon, arbeider
Kafjord kommune mot a skape et samfunn der innbyggernes velferd, kultur og fremtid er i
sentrum for vart engasjement og handlinger.

Vi ble offisielt meldt ut av ROBEK i juni 2023, etter et godt resultat i 2022.

Det gode resultatet fremkommer som fglge av god innsats av bade politikere og ansatte, i
tillegg til noen ekstraordineere inntekter i 2022.

Vi ser uansett at vi mgter utfordringer med a etablere en beerekraftig gkonomi for fremtiden.
Den overordnede arsaken til vare vedvarende gkonomiske utfordringer ligger i den
demografiske utviklingen som pagar.

Vi ser en stadig gkende andel eldre innbyggere som har mer omfattende og komplekse behov
innen helse og omsorg. Dette har ngdvendiggjort betydelige ressurser og finansielle midler for
a kunne tilby fullgode tjenester.

Samtidig star oppvekstsektoren overfor problemstillingen med at antallet barn ikke lenger er
tilstrekkelig til & opprettholde driften av begge vare skoler. Dette resulterer i en ekstra
gkonomisk byrde da tiltak ma tas for a sikre en hgy standard pa utdanningen til de
gjenveerende elevene. Samlet sett er det avgjgrende for oss a finne innovative og strategiske
lgsninger for a balansere budsjettet og bygge en solid gkonomisk fremtid for Kafjord
kommune, som samtidig ikke gar pa bekostning av var visjon og vare mal som nevnt foran.

Vi ser ogsa en stor utfordring i arene som kommer med a rekruttere kvalifisert arbeidskraft
spesielt rettet mot helse og omsorg, men ogsa mot de andre sektorene.
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2 Vedtak

Til formannskapets vedtaksmgte er punktene under a anse som Kommunedirektgrens
forslag.

Til kommunestyrets vedtaksmgte er punktene under a anse som Formannskapets
forslag.

Etter vedtak i kommunestyret er punktene a anse som kommunestyrets endelige vedtak.

2.1 Kommunestyrets vedtak i punkter

1. Forskuddstrekk og forskuddsskatt for skattepliktige som skal betale forskudd pa skatt
regnes for inntektsaret 2024 med hgyeste lovlige sats pa formue og hgyeste lovlige sats av
inntekt.

2. For eiendomsskattearet 2024 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfattet av serskattereglene for petroleum, jf. Eiendomsskattelova § 3
farste ledd bokstav c. Utskrivingsalternativet omfatter ogsa flytende oppdrettsanlegg i sjg, jf.
esktl. § 4 tredje ledd.» Eiendomsskatten betales med 7 promille av eiendommens takstverdi.
Skatten skal betales i 2 terminer med forfall henholdsvis 31. mars og 30. september 2024.

3. For eiendomsskattearet 2024 skal det ogsa skrives ut eiendomsskatt pa et «serskilt fastsett
grunnlag» i henhold til overgangsregelen til eiendomsskatteloven §8§ 3 og 4 farste ledd. Det
seerskilte grunnlaget skal i 2024 vere lik 1/7 av differansen mellom eiendomsskattegrunnlaget
i 2018 og 2024 som er forarsaket av at produksjonsutstyr- og installasjoner ikke skal regnes
med i grunnlaget for verk og bruk som fra og med 2019 blir ansett som neringseiendom.
Eiendomsskatten betales med 7 promille av eiendommens takstverdi. Skatten skal betales i 2
terminer med forfall henholdsvis 31. mars og 30. september 2024.

4. Ordfgrergodtgjarelsen fglger stortingsrepresentantene som for tiden har en godtgjgrelse
pd kr. 1 107 190,-. Ordfgrers godtgjorelse settes til 85% av dette.

5. Godtgjarelse til varaordfarer settes til 10 % av ordfgrergodtgjgrelsen. Godtgjerelsen dekker
vanlige oppdrag som er knyttet til et slikt verv, inkludert kortere vikaroppdrag. I ordfgrers
feriefraveer (5 uker) utbetales full ordfgrergodtgjgrelse til fungerende ordfgrer. For denne del
av godtgjarelsen dekkes ikke tapt arbeidsfortjeneste. Ved permisjon/sykefraveer utbetales full
ordfgrergodtgjarelse til fungerende ordfgrer. I denne perioden utbetales ikke tapt
arbeidsfortjeneste.

6. Godtgjarelse til gvrige faste medlemmer av formannskapet fastsettes til 2 % av
ordfgrergodtgjorelsen. Godtgjorelsen inkluderer ogsa nar formannskapet fungerer som
neeringsutvalg, administrasjonsutvalg, klagenemnd og valgstyre. I tillegg utbetales
godtgjgrelse pr. mate.

7. Godtgjarelse til ledere av hovedutvalg og kontrollutvalg fastsettes til 2 % av
ordfgrergodtgjarelsen.. I tillegg utbetales godtgjarelse pr. mgate.

8. Andre ledere/mgteledere gis to ganger satsen for mgtegodtgjerelse for hvert mate.

9. Kommunen betaler mgtegodtgjgrelse etter eget reglement vedtatt av kommunestyret i sak
28/17. Godtgjerelse fastsettes til 1% av ordfgrers manedsgodtgjarelse, p.t. kr. 784,- pr. mate
(uavhengig av mgtets varighet og saksmengde) gjeldende fra 1. januar 2024.

10. Kafjord Kommunes gebyrregulativ for 2024 vedtas i henhold til vedlegg.

11. Kafjord kommune benytter egne fondsmidler for a dekke likviditetsbehovet i ar 2023. Ved
lan av fondsmidlene skal renteberegning foretas ut fra gjeldende markedsrente.

12. Kafjord kommune opptar likviditetslan/kassakredittlan pa inntil kr. 25.000.000,- fra og

Kafjord, Handlings- og gkonomiplan 2024-2027 5(23)



med 1. januar 2024. Kommunedirektgren bestemmer hvor mye av denne rammen som skal
benyttes.

13. Veilysene er tent i perioden 15. august til 15. april

14. Kafjord kommune opptar Startlan i husbanken med inntil kr. 25.000.000,- i 2024.
15. Kéfjord kommune vedtar investeringsbudsjett slik det fglger av vedlagte oppsett.
16. Investeringsbehovet fglger under, og finansieres som angitt her:

For 2024 foreligger et investeringsbehov pa kr 58 731 887. Dette finansieres med overfgring
fra drift med kr 837 387, laneopptak kr 36 322 600, tilskudd kr 10 400 000 og mva-
kompensasjon pa investering kr 11 171 900.

For 2025 foreligger et investeringsbehov pa kr 18 174 387. Dette finansieres med overfgring
fra drift med kr 837 387, laneopptak kr 13 302 600 og mva-kompensasjon pa investering kr
4 034 400.

For 2026 foreligger et investeringsbehov pa kr 2 744 887. Dette finansieres med overfgring
fra drift med kr 837 387, laneopptak kr 1 526 000 og mva-kompensasjon pa investering kr
381 500.

For 2027 foreligger et investeringsbehov pa kr 2 944 887. Dette finansieres med overfagring
fra drift med kr 837 387, laneopptak kr 1 686 000 og mva-kompensasjon pa investering kr
421 500.

17. Budsjettert mer-/mindreforbruk salderes mot disposisjonsfond slik:

- 2024: Bruk av fond kr 5 232 690
- 2025: Bruk av fond kr 1 170 839
- 2026: Avsetning til fond kr 1 781 938
- 2027: Avsetning til fond kr 4 201 915

18. Periodisert regnskap sammenholdt med periodisert budsjett fremlegges for
kommunestyret pr. 30/4 og 31/8. Det rapporteres samtidig pa de planlagte tiltak som fglger av
tiltaksoversikten i denne gkonomiplanen.

19. Kafjord kommunes driftsbudsjett for 2024 vedtas med samlede driftsutgifter og
driftsinntekter pa kr. 294 353 367,-

20. Sum netto driftsutgifter i kommunens budsjett 2024 og gkonomiplan fremover fastsettes
slik:

- 2024: kr 189 517 228, -

- 2025: kr 192 366 188, -

- 2026: kr 195 085 788, -
- 2027: kr 196 342 388,-

21. Kommunen har som malsetting  styre sin gkonomi i planperioden med folgende
langsiktige mal:

- Netto driftsresultat: minst 1,75 %
- Disposisjonsfond: mellom 5 og 8 % av brutto driftsinntekter.
- Netto ldnegjeld: mindre enn 75 % av brutto driftsinntekter

22. Formannskapets reserve for 2024 fastsettes til kr. 800.000,-.

23. Det samlede budsjettet og gkonomiplan med vedtatte endringer, vedtas som Kafjord
kommunes budsjett for 2024 - og gkonomiplan 2025 — 2027.
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3 Bakgrunn

Kommunal planstrategi

Firearig rullering

‘..-...--..:

Revisjon etter avklaring av behov i planstrateqi m J’l.'llg rullering

Kommuneplan Kommuneplan
SAMFUNNSDEL arealDeL [ CHERESA el fioinec
Kommunedelplan Kommunedelplan T l

samfunnstema areal

Arsmelding Arbeidsprogram
Regnskap
Tertialrapporter
Fag- og temaplaner ﬁ U

Illustrasjon: Det kommunale plansystemet med 4-drshjulet og 1-drshjulet (Asplan Viak).

3.1 Foringer i Plan- og bygningsloven

Plan- og bygningslovens 11. kapittel hjemler kommunens arbeid med Kommuneplanen,
herunder bade arealdelen og samfunnsdelen (heretter samfunnsplanen).

Samfunnsplanen er regulert i § 11-2, som sier at denne skal "ta stilling til langsiktige
utfordringer, mal og strategier for kommunesamfunnet som helhet og kommunen som
organisasjon. Samfunnsplanen skal veere grunnlaget for sektorenes planer og virksomhet i
kommunen."

Samfunnsplanens handlingsdel er regulert i § 11-3, som sier at delen skal vere verktgyet som
skal sikre gjennomfgring av kommuneplanens samfunnsdel. Handlingsdelen skal vise
konkrete tiltak og handlingsmal som er nert knyttet til samfunnsdelen visjoner, strategier og
mal.

3.2 Foringer i Kommuneloven

Den nye Kommuneloven fra 2020 omhandler i § 14-4 de viktigste kravene til gkonomiplan og
arsbudsjett.

@konomiplan og arsbudsjett skal vise

- hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale og regionale planer skal
falges opp

- kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger og de mélene og premissene som
gkonomiplanen og drsbudsjettet bygger pa

- utviklingen i kommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og andre vesentlige langsiktige
forpliktelser

Femte ledd sier ogsa at gkonomiplanen kan innga i eller utgjgre handlingsdelen etter plan- og
bygningsloven.
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4 Malstrukturen

Kommuneplanen utgjgr kommunens overordnede styringsdokument og bestar av to
hoveddeler: samfunnsdel med handlingsdel og en arealdel. Gjennom Kommuneplanens
samfunnsdel far kommunen et verktgy for a gjennomfare en helhetlig og langsiktig
planlegging som fremmer berekraftig samfunnsutvikling. Denne delen har to
hovedfokusomrader: hele kommunen som et samfunn og kommunen som en organisasjon.

I tillegg belyser Kommuneplanens arealdel sammenhengen mellom fremtidig
samfunnsutvikling og bruken av arealer. Her blir de overordnede retningslinjene for
kommunens arealdisponering fremstilt.

Malene og strategiene i Kommuneplanen blir konkretisert gjennom en handlingsdel og en
gkonomiplan. Handlingsdelen beskriver hvordan planen vil bli implementert i de kommende
fire arene, med arlige revisjoner. Den gir en samlet oversikt over utfordringer, mal, strategier
og gkonomiske prioriteringer bade for kommunen som helhet og for ulike tjenesteomrader.

Planstrategien markerer det fgrste trinnet i kommunens plansystem. Kommunal planstrategi er
ikke en plan i seg selv, men fungerer som et verktgy i henhold til plan- og bygningsloven.
Den bidrar til & prioritere blant de ulike planbehovene kommunen star overfor i den gjeldende
valgperioden. Hensikten med den vedtatte planstrategien er a tydeliggjere hvilke
planoppgaver kommunen bgr igangsette eller viderefgre for a legge til rette for gnsket
utvikling.

4.1 Mal i Kommuneplanens samfunnsdel

Malstrukturen i Kafjord kommune fglger av kommunens overordnede samfunnsplan, som er
en del av Kommuneplanen. Denne planen legger grunnlaget for kommunens utvikling og
vekst, og den er organisert rundt en tydelig hierarkisk struktur av mal.

Pa toppen av denne strukturen finner vi en inspirerende visjon: "Kafjord kommune skal vere
et livskraftig og levende samfunn som gir alle innbyggere trygghet for et godt livslgp som
bygger pa var egen kultur og tradisjon."

De fire overordnede malene utgjor kjernen i malstrukturen og representerer de sentrale
omradene for kommunens satsing.

Det forste overordnede malet er a "Sikre gnsket og baerekraftig samfunnsutvikling." Dette
malet tar sikte pa 4 forme en utvikling som bade oppfyller dagens behov og sikrer en sunn
framtid for kommende generasjoner.

Det andre overordnede malet er a "Utvikle kommunens rolle som god og effektivt
velferdsprodusent." Dette malet understreker betydningen av a tilby kvalitetsvelferdstjenester
som stgtter innbyggernes velferd og trivsel pa en effektiv mate.

Det tredje overordnede malet handler om a "Sikre at kommunen har en god arbeidsgiverrolle
med et godt arbeidsmilje og kompetente medarbeidere." Dette malet vektlegger betydningen
av a skape en attraktiv arbeidsplass som tiltrekker seg kompetente medarbeidere og gir dem et
trivelig og utfordrende arbeidsmiljg.

Det fjerde og siste overordnede malet er a "Sikre at kommunen har en sunn og forutsigbar
gkonomi." Dette malet er av avgjerende betydning for a kunne opprettholde og utvikle de
ulike tjenestene og tiltakene som er ngdvendige for a oppna de tidligere nevnte malene.

For a sikre en helhetlig tilneerming og effektiv implementering, er det utarbeidet strategier
under hvert submal. Disse strategiene fungerer som inspirasjon for utarbeidelse av
underliggende planer, som for eksempel kommunedelplaner innen bade oppvekst og omsorg.

Gjennom denne strukturerte tilneermingen sikrer Kafjord kommune at ressursene og innsatsen
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blir rettet mot de viktigste omradene for samfunnsutvikling.

Alle kommunedelplaner og handlingsprogram tar utgangspunkt i samfunnsplanens
malstruktur. Dette sikrer en konsistent og sammenhengende tilneerming til utvikling pa tvers
av ulike sektorer og omrader i kommunen.

Samlet sett representerer malstrukturen i Kafjord kommune et kraftig verktgy for a realisere
kommunens visjon og forme dens fremtid. Den gir en klar vei fremover, samtidig som den gir
rom for tilpasning og respons pa skiftende behov og utfordringer i samfunnet.

4.2 Mal fra andre planer

Kafjord kommunes overordnede malstruktur bygger i hovedsak pa den strukturen som er
etablert i Samfunnsplanen. Gjennom utarbeidelsen av handlingsprogrammet har man derfor i
hovedsak tatt utgangspunkt i Samfunnsplanen og de malene som synliggjores der. For a spisse
enkelte overordnede mal har man knyttet til enkelte mal og strategier fra aktuelle
kommunedelplaner. Dette vises tydelig i oppsettet i kapittel 6.2 som viser en tabell med
samlet mal- og tiltaksoversikt.

4.3 Nye eksterne krav og forventninger, regelendringer

Som bakgrunn for denne redegjgrelsen er det tatt utgangspunkt i Prop. 112 S
"Kommuneproposisjonen 2024" kapittel 8, som omhandler oppgavefordeling og regelverk.
De viktigste punktene er medtatt, og det er forsgkt a fordele de forskjellige endringene pa
kommunens sektorer.

Sentraladministrasjonen

- Kommunal- og distriktsdepartementet har fremmet forslag om ny valglov som er tenkt
gjeldende fra stortingsvalget 2025. Det er i hovedsak digitaliserings- og mindre formelle
endringer av eksisterende valglov som tenkes innfart.

- Oxford Research har gitt ut en rapport omhandlende mgteoffentlighet i kommuner og
fylkeskommuner. Her kommer det fram blant annet at enkelte kommuner benytter hyppige
pauser fra mgter, omfattende forarbeid osv for a kunne diskutere fritt. I tillegg konkluderer de
med at pressens deltakelse i mgter pavirker representantene pa forskjellig vis.

- Den reviderte Forskriften om universell utforming av IKT-lgsninger tradte i kraft 1. februar
2023, bortsett fra kravet om synstolkning som trar i kraft fra 1. januar 2024. Her medfglger
rapporteringskrav om universell utforming i tillegg til at det gjennomfgres tilsyn pa omradet.

Oppvekst

- De midlertidige reglene fra 2022 i forbindelse med flyktingestremmen fra Ukraina
viderefgres med enkelte endringer til 1. juli 2024.

- Barnevern: Som fglge av barnevernsreformen vil kommunene oppleve merutgift ved
plassering av barn i fosterhjem og beredskapshjem fra 2024. Det samme gjelder egenandeler
for det statlige tilbudet i sentre for foreldre og barn, dersom kommunene velger a kun benytte
seg av hjelpetilbud fra disse sentrene og ikke utredning i forkant.

- Helse- og omsorgsdepartementet har fastsatt ny forskrift om miljg og helse i barnehager,
skoler og sfo. Dette inneberer i korte trekk at virksomhetene som omfattes skal drives pa en
helsefremmende mate, herunder stilles krav om lokaler, uteomrader, inneklima, renhold osv.
- Ny oppleringslov skal etter planen tre i kraft fra hgsten 2024. Det forventes gkte kostnader
for kommunene, og dette skal kompenseres over rammetilskudd

Omsorg

- Staten jobber med flere reformer og opptrappingsplaner i forbindelse med
demografiutfordringene, her nevnes Bo trygt hjemme-reformen, opptrappingsplan for god
bemanning og opptrappingsplan for psykisk helse

Kafjord, Handlings- og gkonomiplan 2024-2027 9(23)



- Helse- og omsorgsdepartementet foreslar a lovfeste at unge under 50 ar ikke kan bosettes pa
sykehjem mot sin vilje

- Det skal etableres et nasjonalt velferdsteknologiprogram og helseteknologiordning som tar
sikte pa a utlgse investeringer i teknologi i helsetjenestene

- innfgring av kjernejournal i sykehjem og hjemmetjeneste utredes videre, sammen med flere
nasjonale elektroniske lgsninger innenfor helseomradet*

- Regjeringen har inngatt en bilateral samarbeidsavtale med KS for a styrke kvaliteten og
kapasiteten pa praksis for helse- og sosialfagstudenter.

Utvikling

- Prop. 111 L ble lagt fram i april 2023, og gir kommunene gkt ansvar og myndighet til a
avklare arealer for vindkraftutbygging ved at vindkraft innlemmes i plan- og bygningsloven.
- Regjeringen kommer i lgpet av 2023 med nasjonale forventninger til regional og kommunal
planlegging.

- Ny boligsosial lov trer i kraft fra 1. juli 2023, og skjerper kommunenes ansvar noe, blant
annet plikten til a ta boligsosiale hensyn i planleggingen.

Drift

- Fra 1. januar 2024 gjelder nye regler om handtering av overvann i byggesaker, og
kommunene kan da kreve tiltak for handtering av overvann ved nybygging og pa allerede
bebygde eiendommer.

4.4 Nye behov og utfordringer

Formannskapet vedtok i sak 68/23 Budsjettrundskrivet 2024-2027, som fegr vedtaket hadde
gatt via sektorene og hovedutvalgene for innspill til arbeidet med handlings- og gkonomiplan.
Vi medtar her de innspill som er kommet fra hhv administrasjonen og politisk behandling, og
som kan sortere under behov og utfordringer.

Sentraladministrasjonen

Sentraladministrasjonen har ansvar for den overordnede administrative oppfelgingen av de
gvrige sektorene og videre opp mot politikerne. Fra sektorens side er det fglgende tre
hovedutfordringer vi jobber med. Disse vil pa den ene siden kreve ressurser, men pa den
andre siden vil lgsning av utfordringene medfere en mer stremlinjeformet organisasjon og da
effektivisering og mulige innsparinger:

- Kommuneplanlegging: Vi ma jobbe for a sikre en rgd trdd mellom kommunens overordnede
planverk, delplaner og handlingsplaner. Dette gir oss et godt styringsverktgy, samtidig som
det sikrer deltakelse og gkt innsyn fra den politiske siden og ogsa fra befolkningen

- Digitalisering: Samfunnet har i en drrekke vert i en digitaliseringsprosess. Dette er en
samfunnsendring som ogsa Kafjord kommune ma vere en del av. Vi har derfor et eget
digitaliseringsprosjekt, som planlegger og gjennomfgrer digitaliseringen i kommunen.
Prosjektet tar sikte pa den ene siden a innfgre ny programvare, men ogsa pa den andre siden a
implementere disse pa tvers av sektorer.

- Pkonomioppfelging: For a sikre en stabil drift behgves en sunn og baerekraftig gkonomi.
Denne grunntanken ma innfgres i hele organisasjonen, fra politikernivd, gjennom
administrasjonen og helt ut til den enkelte ansatte. Sentraladministrasjonen har derfor et stort
fokus pa a gjare dette i praksis, gjennom innfering av enkle, digitale hjelpemidler men ogsa
gjennom opplering av ansatte og forbedring av eksisterende prosesser

Oppvekst

Barn og unge har et sterkt fokus i kommunen. Dette helt fra barnehageniva og gjennom
ungdomstiden. Bade skolene og barnehagene driftes iht minstekrav pa personalfronten. Dette
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gir liten fleksibilitet og utfordringer spesielt ved fraveer, da det ogsa er vanskelig a fa tak i
vikarer. Barnehagene i Birtavarre og Olderdalen er gamle bygg med behov for renovering, og
det samme gjelder begge skolene. Det forventes at planene om oppgradering av i farste
omgang Olderdalen barnehage iverksettes som planlagt. Uteomradene har ogsa behov for
oppgradering. Det er administrasjonens vurdering at skolestrukturen ma ses pa, dette ref saker
som har veert til behandling i 2022 og 2023. Etter var vurdering vil en ny struktur gi bedre
gkonomiske rammer og bedre faglig og sosialt samspill bade i ansattegruppa og blant barna.

Omsorg

Den aller stgrste utfordringen for omsorgssektoren er en skrikende mangel etter personell.
Dette gjelder bade innenfor den regulere driften som eksisterer per i dag, men ogsa i forhold
til gkt omsorgsbehov i arene som kommer pga den demografiske utviklingen.

Utvikling og drift

Antallet personell til oppfalging av saksbehandling og investeringsprosjekter ble strammet inn
pa i forbindelse med OU-prosessen. Sektoren ser at nd man er veldig tynt bemannet, og dette
spesielt som nd ndr investeringsviljen er stor og det er mange prosjekter som skal fglges opp.
Sektoren er videre positiv til at det vises investeringsvilje innenfor flere omrader, men
oppfordrer til at man ogsa har «driftsbrillene» pa nar man legger inn nye
investeringsprosjekter og planer. Nar man investerer i nye bygg, utfartsomrader osv faglger det
alltid med en driftsoppgave og videre en driftskostnad, og dette har man ikke alltid i tankene
nar man vedtar nye investeringer. Som eksempler kan nevnes:

- Ved etablering av nye utfartsomrader regner man ikke inn driftsutgifter i form av
avfallshandtering, toaletter og annet vedlikehold

- Ved etablering av nye driftspunkter/bygg har man ikke alltid pa forhand kalkulert med
driftskostnadene til de nye byggene i god nok grad

Vedtak i UOO:

1. Budsjettrundskrivet, med den informasjon som foreligger ved mgtedato, tas til orientering
2. Utvalget kommer med folgende innspill til administrasjonens arbeid med budsjettforslag
for 2024-2027. Innspillene innarbeides senere i rundskrivet av gkonomiavdelingen.

- Det legges inn fast sum drlig til fornyelse av Ipader i Helse.

- Miljgterapeuter i skolen

- Minihus ved helsetunet

- Pkning lgnnmidler pa pyskiatri og BOA pa grunn av ressurskrevende brukere

- Vurdere nattjeneste i hjemmesykepleien

- Rekrutteringstiltak - blant annet gke helgesatser.

- Frisklivssentral

- Aktivitetsvert helse

- Opprustning skolegarder

- Ferdigstille renovering av Olderdalen barnehage

- Leirskole pa begge skoler

- Pc til ansatte i barnehager

- Forprosjekt renovering Birtavarre barnehage

Vedtak i UMDU:

1. Budsjettrundskrivet, med den informasjon som foreligger ved mgtedato, tas til orientering
2. Utvalget kommer med fglgende innspill til administrasjonens arbeid med budsjettforslag
for 2024-2027. Innspillene innarbeides senere i rundskrivet av gkonomiavdelingen.

- Det settes inn en egen stilling i 100% som prosjektkoordinator/prosjektingenigr. Stillingen
finansieres over investeringsbudsjettet.

- MDU sitt budsjettarbeid skal veere sa reelt og realistisk som mulig, og det skal derfor settes
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inn sa riktige tall som mulig pa: o Isbryting o Veivedlikehold
- Veier til kommunens gravlunder skal settes opp og prioriteres pa investeringsbudsjett for
2024

Vedtak i Formannskapet:

Formannskapet har falgende felles innspill til budsjettbehandlingen

Vi viser til vedtak i utvalgene og 3-partsmgte 31.5.2023, i forbindelse med budsjett 2024 og
gkonomiplan 2025-2027, og har fglgende innspill til vedtak:

1. Vi prioriterer et barnehagelgft i 2024. Vi ber administrasjonen om a prioritere forprosjekt
for utbedring/vedlikehold bade innvendig og utvendig i 2023 for Birtavarre og Olderdalen
barnehager.

2. Vi ber om at det tilsettes en egen prosjektstilling for oppfelging av investeringsprosjekter i
Kafjord kommune. Stillingen finansieres over investeringsbudsjettet.

3. Formannskapet ber administrasjonen vurdere & innarbeide miljgterapeut i skolen i budsjett
2024.

4. Vi vil ha et sterkere fokus pa rekruttering av personell til oppvekst og omsorg. Vi gnsker at
det brukes ressurser pa nytenking og utradisjonelle metoder for & markedsfgre var kommune.
Spesielt gjelder dette tilsetting/stillingsannonser.

5. Vi ber om at tiltakssonen og de lokale fordelene med a jobbe i Kéfjord kommune
presenteres pa en bedre mate for allmennheten enn det som gjares i dag.

6. Formannskapet vil at det gis kr. 10.000 i tillegg til annen gave, til hver nyfgdt i Kafjord fra
og med 1. januar 2024.

7. Asfaltering av veiene til gravlundene prioriteres i 2024. Vanlig vedlikehold prioriteres i
2023.

8. Formannskapet ber om at administrasjonen jobber videre med gvrige innspill fra utvalgene.

4.5 Oppsummering malstruktur

Oppsummert kan man si at handlingsplanens malstruktur bygger pa samme struktur som er
etablert i samfunnsplanen, hvor visjonen er a "vere et livskraftig og levende samfunn som gir
alle innbyggere trygghet for et godt livslgp som bygger pa var egen kultur og tradisjon".

Pa de omradene vi har sett det hensiktsmessig har vi ogsa medtatt mal og strategier fra andre
planer, i tillegg til at vi har hatt en bred gjennomgang av behov tidligere - her bade ute i de
enkelte sektorene, i hovedutvalgene og i formannskap / trepartsmgte.
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5 Okonomiske forutsetninger

5.1 Finansielle maltall

Kommunestyret vedtok fglgende finansielle maltall i desember 2022, og dette er de samme
maltallene som har fulgt kommunen de siste arene:

Netto driftsresultat pa minimum 1,75 % av brutto driftsinntekter

Netto driftsresultat viser hva kommunene har igjen til finansiering av investeringer eller til &
bygge opp reserver. Teknisk beregningsutvalg (TBU) for kommunal og fylkeskommunal
gkonomi anbefaler at kommunene over tid har et netto driftsresultat pa 1,75 prosent.

Utviklingen de siste fem arene for Kéafjords del er som vist i diagrammet under. Helt fra
underskuddsaret 2019 har vi hatt en stigende trend, og ligger godt over maltallet bade i 2021
og 2022.

Netto driftsresultat i %

4,00 % 3,23%
3,00%
2,00 %
1,00 %
0,00 %

-1,00 %

-2,00%

-3,00 %

-4,00 %
-5,00 % -4,25 %

e Netto driftsresultati %

Disposisjonsfond pa mellom 5 og 8 % av brutto driftsinntekter

Kafjord kommune har satt seg et mal om a til enhver tid ha et disposisjonsfond pa mellom 5
og 8 % av brutto driftsinntekter. Etter var vurdering vil et disposisjonsfond av slik stgrrelse
hjelpe oss med a ha en stabil tjenesteproduksjon selv om de gkonomiske forholdene skulle
svinge noe.

Et disposisjonsfond pa 5% ved utgangen av 2022 ville utgjort kr 13,8 millioner, mens vi
oppnadde vel 7,5 millioner kr, som da utgjar 2,72 %. Se her illustrasjonen under.
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Disposisjonsfond i %

9,00% 8% 8% 8% 8% 8%
8,00 %
7,00 %
6,00 % 5% 5% 5% 5% 5%
5,00 %
4,00 %
2,72 %
3,00 %
2,00 %
o 0,53 % 0,53%
1,00% 0,02% 0,00 %
\
0,00 %
2018 2019 2020 2021 2022
e Disposisjonsfond i% - »Maltall minimum Maltall maksimum

Netto lanegjeld pa mindre enn 75 % av brutto driftsinntekter

Maltallet for netto 1anegjeld tilsvarer det som er anbefalt fra KS. Som vi leser av grafen under
ligger vi ganske lagt over maltallet, da den har stabilisert seg pa i overkant av 100% de siste
tre arene. Dette sier i praksis at vi ikke kan ha store investeringsambisjoner fremover, og
belage oss pa investeringer som i hovedsak finansieres med laneopptak.

Netto l[anegjeld i %

160 % 144 %

120 % 109 % 107 % 107 %

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%
2018 2019 2020 2021 2022

e Netto ldnegjeld | %

5.2 Innarbeiding av endringer/nye budsjettforutsetninger

Foruten de foran nevnte behov og endringer, ma vi hensynta en rekke andre
budsjettforutsetninger for gkonomiplanperioden. Her falger en enkel kommentar pa de gvrige
forutsetningene.

Lonns- og prisvekst - kommunal deflator

Vi lever i en usikker tid. Den tilbakelagte Corona-pandemien og na krigen i Ukraina og pa
Gaza-stripen gjor de gkonomiske markedene ustabile, og det blir vanskeligere a fastsette
forventet lgnns- og prisvekst.

KS anslar i artikkel fra juni 2023 den kommunale deflatoren til 4,5 %. Men ogsa de presiserer
at anslaget ikke bare er usikkert, men ogsa mer usikkert enn et anslag i juni aret fgr bruker a
veere.

Kafjord, Handlings- og gkonomiplan 2024-2027 14(23)



Med utgangspunkt i at prisveksten skjer gjennom aret, og at lgnnsgkning forst er gjeldende fra
mai maned, har vi valgt i Kommunedirektgrens budsjettforslag a sette lgnns- og prisveksten
slik:

Lannsvekst: 2,4%

Prisvekst: 0%. Som et innsparingstiltak velger vi a ikke budsjettere med prisvekst i 2024.
Dette vil gi besparelser pa opp mot 1 million kroner.

Pensjon

Ogsa prognosene for pensjon er usikre. Vi mottar pa varparten prognoseanslag fra vare
pensjonstilbydere, hhv Statens pensjonskasse for lerere og KLP for gvrige ansatte.
Prognoseanslaget er da lagt til grunn for pensjonskostnad for gkonomiplanperioden.

Utbytte fra Ymber AS

Ymbers generalforsamling vedtok varen 2023 at det ikke skulle utbetales utbytte etter
avleggelse av 2022-regnskapet. Dette begrunnes med likviditetssituasjonen etter oppkjep av
Kvenangen kraftverk. Vi har derfor tatt ut inntekten som over flere ar har ligget pa 2
millioner kroner ogsa for 2024. Vi legger dermed til grunn at den likvidtetsmessige
situasjonen vil stabilisere seg, og legger pa nytt inn inntekten fra 2025 og utover.

Renteforutsetninger - lan og avkastning

Vi budsjetterer renteutgifter med utgangspunkt i de rentebindingsavtalene vi stér inne i, i
tillegg til forventet renteutvikling pa flytende-rente-avtalene vi har. Grunnet forholdsvis hgy
rente de siste manedene, og usikre markeder fremover, valgte vi a ta opp lan pa flytende rente
for investeringer 2022 og 2023.

Den siste renteanalysen fra Kommunalbanken tilsier rentetopp i 2024, for vi gar nedover igjen
utover i perioden.

Anslag fra Norges Bank, pengepolitisk mpport 3/24 Anslag direkte frarentemarked et " framtids-NIBOR")
Anslag Péslzg pd Budsjettart Pislzg pd
Anslag péslag Anslzg 3 MIBOR, ldnerents pé MIBOR, lange Budsjettsrtldnerents
Ar  styringsrente styringsrente mnd MIBOR lange I3n lange [3n NIBOR fwrd D palangs ldn

2024 a4 0,35 475 0,5 5,35 473 0.5 5,33
2025 4 0,35 435 0,5 4,95 4,26 0.5 4,86
2026 34 0,35 3,75 0,5 4,35 3,85 0.5 4,45
227 3,33 03s 368 0,6 4,28 3,68 0,6 4,28

Vi har benyttet Kommunalbankens analyseprogrammer for laneopptak og renter i
gkonomiplanperioden.

Gebyrregulativ
Vi beregner kommunale gebyrer i hovedsak pa to mater:

- For selvkostomradene er de beregnet etter forskrift om beregning av selvkost, etter bistand
fra Momentum Solutions.

- For gvrige avgifter paplusses den forventede kommunale deflatoren pa inneverende ars
gebyrsatser.

5.3 Konsekvensjustert budsjettoversikt / handlingsrom / salderingsbehov

Det er ikke gjort stgrre endringer i konsekvensjustert budsjett, utover forventet lgnnsutvikling
og justering av enkelte mindre poster. Ytterligere justeringer har vert gjort der vi har fatt
oppdaterte tall angaende samarbeidsavtaler, abonnementer mv.

Nar justeringer av konsekvensjustert budsjett er gjennomfgrt, foreligger et
handlingsrom/mindreforbruk pa 213 000 kr for 2024.
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6 Saldering / samlet mal- og tiltaksoversikt

6.1 Saldering / valg av tiltak for balansering av budsjettene

Budsjettet presenteres med et merforbruk pa 5,2 millioner i 2024 og pa 1,2 millioner i 2025.
For begge arene salderes merforbruket mot disposisjonsfond. For 2026 og 2027 vises
mindreforbruk, og man budsjetterer da med avsetning til disposisjonsfond.

Under vises den gkonomiske tiltakslista.
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= Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 626 562 2710751 3376374 3428797

Investeringsplan 2024-2027 626 562 2710751 3376374 3 428 797
£ Usorterte tiltak -5 232 690 -1170839 1781038 4201915 O
070: 9700-Disp.fond-Saldering -5 232 690 -1170 839 1781938 4201915

9 merforbruk/mindreforbruk mot disp.fond

£ 1-Sentraladministrasjonen 40 000 940 000 940 000 940000 [
021: 1000-Kommunestyre og formannskap- o
P Nyfadtgave pé kr 10 000 per barn 140 000 140 000 140 000 140 000 [
013 .1 %UG-Rédmannskont:uret-l(urspott il 500 000 200 004 500 000 S0 000 [
B administrativt ansatte
019: 1800-Tilskudd Kafjord Menighet-Etter O
B sknad Kfjord menighetsrid 520000 520000 520 000 520000
£ 020: 1990-Formannskapets reserve 800 000 800 000 800 000 800 000
031: 1800-Tilskudd Kafjord Menighet- .
B9 Diakonistilling dekkes 50% av kemmunen 190 000 325000 323000 325000
£ 2-Oppvekst 1768 150 1696 550 2411350 727250 [C
B9 001: 21:xx-Skolene-Medtak av ei stilling -990 800 -1497 600 -1497 800 -1497600 O
002 22 Barnehagene- Nedtak -587 400 -587 400 -587 400 587400 [
B kjgkkenassistentstillinger
014: 2300-Adm barnevern-Ny
barnevernsreform, barnevernsamarbeid i 144 000 144 000 144 000 144 000
/™ Nord-Troms
B9 015: 2400 - Ny stilling Kulturskolen 691 200 691 200 691 200 691200 [
012: 2710-Ungdomskoordinator-tas ut i sin 100 700 89 100 80 300 71 200
™ helhet
026: 2xom¢-5koler og barnehager- ) ) ) ) o
& Leedinglonn tas ut 498 000 498 000 498 000 408 000 4
£ 057: 2300-Adm barnevern-Ny stilling 428 500 428 500 428 500 428 500
062: 2000-Utvalg for oppvekst-etablering o
1 nytt utvalg 65 500 65 500 65 500 65500 [
O EDSG-Dp_p?.fEkstk::unt::uret-EtabIenng av 0 0 0 0
B9 enhet for familie og kultur
B9 067 Zwo-Barnehage og SFO-fri kost 251300 251 300 251 300 251300 O
066: 2400-i:(ultur.skolen-Flnansmrmg prosjektet 250 400 359 400 150 400 0O
B Kvensk sprakdusj
073: 2140-Manndalen skole-Flyttet
+
£ swemmekjering fra 2070 og ekt belapet 100000 100 000 100 000 100000 &
£ 072: 22%x-5F0-Innkjsp av leker og utstyr 60 000 0 0 0
074: 2320-Barnevern-Forventet okte 2 200 000 2 200 000 2200 000 525 000
£ utgifter
075: 2351-Flyktningetjenesten-Forventet ) ) ) ) o
& okt tilskudd 288 000 288 000 288 000 288000
078: 21xx-5kolene-Justering og noe skt =
P utgifter leirskole 85 650 85 650 85 650 85650
077: 21 Skolene-Okte utgifter 27200 27200 27 200 27 200
£ lz=remateriell
59 076: 21xx-Skolene-@lkte utgifter skolelunsj 66 200 66 200 66 200 66 200
081: 21xx-5kolene-tilskudd
Oppfelgingsordningen minus 20% -7123 600 -723 600 0 0
7 utviklingsstilling per skole

Kafjord, Handlings- og gkonomiplan 2024-2027 17(23)



# s smmssggm—msessesg T mmme =

£5 3-Omsorg 2 420 800 2420 800 2420 800 2420800 OJ
017: 34xx-Sykehj og hj-spl-Kjep av 500 000 500 000 500 000 500 000
(9 vikartjenester
023: .3360-M|I.Jerarbe|der—0pprettho|de|se av 509 500 209 500 304 500 509500 [
B3 dagtilbud aktiv omsorg
024: 3450-5ykehjem-Ekstra nattevakt O
9 sykehjem/hjemmetjeneste 1,93 arsverk 1382400 1382400 1382400 1582400
022 36)0:—8.0— og friluftsveileder-redusere 460 000 460 000 460 000 460000 [
£ eksterne midler
029: 3200- Legetjenesten-Gjennomgang og 135 600 135 600 135 600 135 600
£ justeringer
028: 3190-Fysioterapaut-Div skte =
£ driftsutgifter intern fysioterapeut 40800 40 800 40800 080 &
063: 36xx-Bo- og friluftsveileder-Avvikle
- - - - L
& tilbudet fra 1.1.24 255 600 255 600 255 600 255600
B9 068: 3450-Sykehjemmet-Apne avdeling Gaisi 2 820 900 2 880 900 2 880 900 2880900 O
071: 3:0mx-Felles omsorg-omstrukturering ) ) ) ) =
P dagtilbud/fritidskontakter 500 000 500 000 500 00O 500000 4
080: 3430-Sykehjemmet-Lederstrukdur og 2500 000 2500 000 2500000 2500000
9 personell omsorgssektoren
£ 4-Utvikling 549 500 1049 600 1049 600 1049600 O
037: 4580-Tilskudd-Seknad om arlig statte
o
(3 fra Rede Kors Hjelpekorps Birtavarre 100000 100000 100000 100000 &
082: 4550-Barne- og ungdomsarbeid- o
3 Videreforing av KRED-nord-prosjektet 449 600 949 600 949 600 99600 &
5-Prosjekter 0 0 1] 0 [
£5 6-Drift 140 678 140 678 140 678 140678 O
[][:]3: 6500-1sbryting-5tanse isbryting pa -579 600 579 600 -579.600 579600 O
9 Kafjorden
038: 6040 Miljoadministrasjon-Arlig 100 000 100 000 100 000 100 000
(9 fornying miljesertifiseringer
039: 673{]-K::-|ﬁord Helsetun-Renhold pa 40 678 40 678 40678 40 678
9 rod- og helligdager
B9 061: 6200-Brannvem-Awvikle befalsordning -478 000 -956 100 -936 100 -956 100 [
£ 7-9-Globale disposisjoner -11000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1o00000
004 8100-Eiandomsskatt-Innfere -400 000 -800000  -1200000 -1600000 [
£ eiendomsskatt pa boliger
069: 8600-Generelle statstilskudd-
- - - - +
P Produksjonsavgift havbruk 1000 000 1 000 000 1 000 QDO 1000000 B
Kafjord, Handlings- og gkonomiplan 2024-2027 18(23)



6.2 Tabell for samlet mdl- og tiltaksoversikt

Bel@p oppegitt i hele tusen

Overordnet mél, delmél og tiltak 2024 2025 2026 2027 @konomi  Sektor
1. Sikre pnsket og baerekraftig samfunnsutvikling
1a) En god og baerekraftig arealforvaltning som bade verner, bevarer og utvikler
Parke rrngsavg!'f't for.G uolasveien er innfgrt i 2023. Det etableres toalett og 300 Drift Drift
sgppelbokser i omradet.
Miljg, klima og barekraftsarbeid. Arealbruk 300 200 200 200 |Drift Drift
Prosjekt Flomhendelse Kafjorddalen, reetablering av infrastruktur 13000 Investering | Drift
Tilby startlan og andre tjenester via Husbanken pa vart Boligkontor 300 300 300 300 |Drift Sentraladm
Erterﬂot'nmn.anll K.afjcrddalen hldra.r kommu.nen med bistand, bade faglig og 1000 Investering |Utvikiing
gkonomisk til 8 gjenopprette turstier med tilbehar
Den helhetlige planen for samisk sprak og kultur ble vedtatt i 2022. Planen integreres 100 100 100 100 |Drift Utvikling
na i organisasjonen og er blant annet fast tema pa ledergruppemeter ogsa i 2024
Utmarksparkering og skilting Visit Lyngenfjord 100 300 500 Drift Utvikling
Samarbeid med bygdelag og scooterforeninger, folkehelsetiltak 200 100 200 100 |Drift Utvikling
1h) Levekar og folkehelse som fremmer god fysisk og psykisk helse
Pumpestasjon Storhaugveien 600 Investering | Drift
Utstyr og rehabilitering kirker og kirkegarder 032 932 Investering |Sentraladm
Etablering av boligfelt i Manndalen 1600 Investering |Utvikling
Etablering av boligfelt i Olderdalen 500 2200 Investering  JUtvikling
Etablering av boligfelt i Djupvik 1600 Investering  |Utvikling
Folkehelsetiltak 100 100 100 100 |Drift Utvikling
Videreutvikling av eksisterende mgteplasser barn og unge med aktiviteter 200 100 100 200 |Drift Utvikling
Tilskudd R@de kors hjelpekorps 100 100 100 100 |Drift Utvikling
1c) Vi vil ha et godt omdgmme
Svare ut innbyggere ved forespgrsler raskt og pa en "fin" mate Alle
) ) ) . i Alle
Vaere arlige ved henvendelser, ikke love mer enn vi klarer a gi av tjenester
Ha et godt kulturtibud og skape trygge arenaer for barn og unge Alle
Sikre et godt helsetilbud for vare innbyggere og kommunisere ut hvilket tilbud vi kan
gi. Kriterier for tildeling av tjenester skal ligge pa hjemmesiden, samt evalueres innen Helse og omsorg
01.04- 2024, Helsetjenesten skal ogsa med jevne mellomrom oppdatere befolkningen
om eksisterende tjenestetilbud.
Sikre gode lzremiljg og trygge oppvekstvilkar for elever i vare skoler Oppvekst
Sperreundersgkelser Sentraladm
Kommunikasjon Sentraladm
Kafjord skal fortsatt vaere en kulturkommune 100 Utvikling
Livslagn lzering innen IKT - skape en |zringsportal ved Kafjord Meta 400 350 350 350 |Drift Utvikling
Nyfpdtgave pa kr 10000 per barn 140 140 140 140 |Drift Sentraladm
Arlig fornying miljgsertifiseringer 100 100 100 100 |Drift Drift
1d) Lefte fram og synliggjgre var kultur herunder samisk/kvensk sprak/kultur og
naring
Samisk sprak ma innarbeides innen alle sektorer - belgnning for de som skolerer seg Alle
innen spraket
Fortsatt sterk satsing pa kulturskolen og de tilbud de kan gi alene, og i samarbeid Oppvekst
med andre kulturinstanser
. . . i . B . 200 200 200 200 |Drift Oppvekst
Rekrutteringstiltak godtgjgring for tilleggsutdanning samisk pedagogisk personell
Utvikle tjienestetilbud samisk sprak og kultur 500 500 500 500 |Drift Utvikling
Utvikle tilbud kvensk sprak og kultur 100 100 200 200 |Drift Utvikling
Videreutvikle bokbusstilbud, bade samisk og kvensk formidling 200 300 200 300 |Drift Utvikling
Kulturnaringer og barekraftig naringsutvikling 100 100 100 100 |Drift Utvikling
1e) Vaere en god samhandlingsaktar
MNord Norsk snpskredovervaking med Kafjord som koordinerende enhet 100 100 100 100 |Drift Drift
Sikkerhet og beredskaparbeid, fjellskred 300 300 300 300 |Drift Drift
Prosjektskisse folkehggskole [ Fremtidig bruk gamle helsesenter 400 Investering |Utvikling
Servicerom Holmenes Sjgsamiske gérd 960 Investering  JUtvikling
Etablere naeringsklynger (her ogsa) 100 Drift Utvikling
Bidra inn i IPR 4 med samhandlingsengasjement 100 100 100 100 |Drift Utvikling
o i L ) ) 100 100 100 100 |Drift Utvikling
Samarbeidstiltak rundt Lyngenfjorden pa tjenesteproduksjon og saksbehandling
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1f) Vaere en naringsvennlig kommune

tilskuddsordninger for eventuelt ombygging.

Renovering av kommunale veier 6900 Investering | Drift
Manndalen vannverk 5620 Investering | Drift
Opprette naringslynger 200 Drift Utvikling
Fglge opp aktiviteter i naringsplan 100 100 100 100 |Drift Utvikling
Legge til rette for arealer til naering pa land og sj@ ved revisjon av arealplan og 5000 2000 Investering  |Utvikling
kystsoneplan
Holde grunnkapitalen i naringsfondet stabilt Drift Utvikling
God kemmunikasjon og dialog med naeringene i vir kommune Drift Utvikling
Bli mer "hands on"” pa prosjektfinansiering av tiltak Drift Utvikling
Politisk forankret naeringsstrategi for kommende 4-ars periode 100 Drift Utvikling
Bazrekraft, miljg og klima som konkurransefirtrinn for vart nringsliv Drift Utvikling
1g) Et trygt samfunn
Ha et oppdatert planverk innen beredskap Drift Alle
o . . Drift Alle
God kommunikasjon og samhandling med sektormyndigheter og nabokommuner
Ny brannbil Manndalen 4500 Investering | Drift
Regelmessig gving av personellet ihht planverket Drift Drift
i X L i i 100 100 Drift Drift
Holdningsskapende arbeid med trafikksikkerhet i en trafikksikker kommune
Kompetanseheving beredskapsstyrken 100 200 100 100 |Drift Drift
Innkjgp av elektriske biler og ladeinfrastruktur 9065 7065 Investering | Drift
2. Utvikle kommunens rolle som god og effektivt velferdsprodusent
2a) God kommunehelse
Revidering av Folkehelseplan for Kafjord kommune - tverresektoriell plan der alle Alle
saktorer bidrar
Se pa fritidsmuligheter for barn og voksne - har vi de fasilitetne som trengs her Alle
aere en god informater knyttet til ernaering og aktivitet til hele befolknigen og som
e.r tilpasset den enklelltes .5|stluasmn. He.lse skaliden gra[':I det lar sleg Ej@re . Helse og omsarg
tilrettelegge for aktivitet indivduelt og i grupper, samt ga ut med informasjon om
|ernzering og kostrid til befolkningen.
2b) Godt tjenestetilbud for barn og unge
Renowvere Olderdalen og Birtavarre barnehager 4800 Investering | Drift
Oppgradering skolegirder 480 320 Investering | Drift
B hi SFO for 1.0g 2.t tis fi d hasten 2023, helarsvirkning 2024
arm.z age of ‘or 1.0g 2.tr er gratis fra og med hasten eldrsvirkning 1152 1152 1152 152 lorie Oppuekst
(statlig tiltak)
Arbeid med ny strategisk oppvekstplan fra 2025 Oppvekst
] _ ) - 1200 | 1200 | 1200 | 1200 Oppvekst
Etablering av tverrfaglige lag rundt barn i skoler med miljpterapeuter/ungdomslos
K t lft tte i sekt d fok 3 ialped i
. ompetanselg Dr.ansa e i sektoren med fokus pa spesialpedagogig og Drift Oppuekst
inkluderende praksis
Felles ungdomsskole Oppvekst
Oppdatere IT-utstyr i skoler og barnehager 345 220 220 220 |investering |Oppvekst
Sik dt lzringstilbud i isk k kib h kol d
ikre godt opplaeringstilbud i samisk og kvensk i barnehager og skoler me Drift Oppvekst
ressurspersoner
Innkjgp av datamaskiner og utstyr til barnehager, kulturskolen og skolene 400 Investering  |Oppvekst
Samarbeid med lag og foreninger Drift Utvikling
kt til b - b beid i Nord-T . tilli hiji | X
Pkt ramme |. arngvern .arnevernsamar eid i Nord-Troms, ny stillingshjemme 2773 2773 2773 2773 |orint Oppvekst
603, pkte utgifter kjpp av tjenester
Pkning svgmm ekjgring Manndalen skole 100 100 100 100 |Drift Oppvekst
Innkjap av leker SFO 60 Drift Oppvekst
Pkte utgifter leirskole 26 26 26 86 |Drift Oppvekst
Pkte utgifter skolelunsj 66 66 66 66 |Drift Oppvekst
Viderefgring av KRED-nord-prosjektet 450 950 950 950  |Drift Utvikling
2c) Tilby en god og trygg omsorgstjeneste
KT systemer fungerer optimalt til enhwver tid og med gode backuprutiner Norlkt
Velferdsteknologi-prosjektet. Jobbe kontinuerlig med innfgring av teknologi for a gi 1500 Investering |Omsorg
trygge tienester, samt frigiﬂre personell til pleieoppgaver.
Se pa muligheter til & utnytte det gamle helsetunet til boliger. Kartlegging av behowv
innen tjenesten sees opp mot alternativ drift av det gamle helsesenteret, samt se pa Omsorg
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En tryge og god bemanning pa alle plasser i tjenesten. TORN prosjekt med

oppgavefordeling iverksettes i 2024. Se pa muligheter for samhandling pa tvers og Omsorg
effektiv ressursutnyttelse.
Organisering av tjenesten - har vi i dag den rette organiseringen. Evaluere OU-
prosess, samt fglge opp arbeidsmiljgundersgkelsen med egen handlingsplan. T@RN- Omsorg
prosjekt iverksettes
Det som ikke er helse skal ut av helse - rendyrke rollen (eks. kontroll med bilparken)
Jobbe med T@RN prosjekt, kommunen er tildelt midler for 3 fordele oppgaver i Omsorg
forhold il rett kompetanse.
Kjgp av vikartjeneste omsorgssektor 500 500 500 500 |Drift Omsorg
Omstrukturering dagtilbud / fritidskontakter -500 -500 =500 -500 |Drift Omsorg
Lederstruktur og personellbehov omsorgssektor 2500 2500 2500 2500 |Drift Omsorg
3. Sikre at kommunen har en god arbeidsgiverrolle med et godt arbeidsmiljg og
kompetente medarbeidere
3a) God informasjonsflyt mellom kommunen og innbyggerne
Implementere kommunikasjonsstrategi alle
Felles ungdomsskole Alle
Holde vére ledere oppdatert innen fag, kommunaikasjon og personalledelse Alle
Fa pa plass gode (nok) tjenestebeskrivelser Drift Alle
Renovere Olderdalen og Birtavarre barnehager Investering | Drift
3b) Kafjord kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver
Personalpolitiske retningslinjer fornyes Alle
Gjpre oss "lekker” ved smart og effektiv profilering alle
Ha en lgnns- og personalpolitikk som tiltrekker nye ansatte Alle
Ha en offensiv holding til 3 trygee og beholde eksisterende ansatte Alle
Stille krav og vaere strukturert som arbeidsgiver, trygge arbeidsgiverrollen 200 Alle
Epenkapitalinnskudd KLP 237 B37 837 837 |Investering |Sentraladm
3c) En kommuneorganisasjon som er preget av trygeghet og sikkerhet for ansatte og
brukere
Legee til rette for en organsierering der leder ser og harer den ansatte. Alle
En tryge organisasjon der ansatte kan komme med sine spgrsmal til sin leder, og at Alle
leder kan komme med dette til sin ansatt
Riktig kompetanse pa riktig plass Alle
- : ) Felles
Sette fokus pa bruk av medarbeidersamtaler og medarbeideres kompetanseplan
3d) Effektiv kommuneorganisasjon
Godt samarbeid pa tvers av sektorer Alle
Liten avstand mellom ledere og ansatte ellers Alle
Godt samarbeid med nabokommuner og sektormyndigheter Alle
Gode digitale ferdigheter blant alle ansatte alle
Bedre forstaelsen for og bruken av Samisk sprak i Kafjord kommune alle
Verdigrunnlag pa dagsorden, med anerkjennelse og lojalitet og at det ma til far tillit 200 Dritt Alle
skapes
|innkjep av renholdsmaskiner 130 Investering | Drift
Ungdumskourdlnatu:r ﬁan‘es |kke_\r|dere.fra 2023..nerto negativ virkning pa budsjett 101 89 80 1 Drift Oppvekst
2024-2027 pga opprinnelig delvis dekning over tilskudd
Digitaliseringsprosjektet 1040 1040 Investering  |Sentraladm
Papirlgs kommune 160 |Investering |Sentraladm
4. Sikre at kommunen har en sunn og forutsigbar gkonomi
Fordelingen av rammer for drift i kommunen ma justeres ihht. den demografiske Drift Alle
utviklingen og ma justeres inht vare inntekter
Inntekter .ma mke-s, og ved r.ewsmn av arealplan og kystsoneplan legge til rette for Drift Utvikling
nyetableringer pa land og sj@
Kaf]c_l-rd kommu.ne ma vurdere oppkjgp av arealer som skal tilrettelegges for Drift Utvikling
nzringsetablering
Nedtak |2rlinglgnn oppvekst -498 -498 -498 -498  |Drift Oppvekst
5. Tiltak som ikke kan knyttes opp mot samfunnsplanen
Aksjeutbytte fra Ymber tas ut i 2024 etter vedtak i selskapets generalforsamling 2000 0 0 0 Drift Finans
Viderefgre formannskapets reserve 200 800 800 800 |Drift Sentraladm
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6. Ikke valgte tiltak

Trykksoner vannverk 400 Investering | Drift
Vannkummer 300 300 300 300 |Iinwestering |Drift
Howvedplan avigp 500 Investering | Drift
Kumskift avigp 150 150 150 150 |Investering |Drift

Ny varmepumpe |drettshall Olderdalen 600 Investering | Drift
Sanering vannledning Odins vei 150 Investering | Drift
Oppgradering Olderdalen kai 10000 Investering | Drift

Ny brannstasjon prosjektering og bygging 16400 Investering | Drift

Veilys utskiftning til LED 400 Investering | Drift

Ny brannbil Indre Kifjord 1040 Investering | Drift

Div renovering Olderdalen skole 260 Investering | Drift
5aner.|ng T.rall\.'ang lazrerbolig og etablering av lagringsplass samt skifte av panel pa 1400 Investering |Drift
Trollvik Driftssentral

Byeging av minihus ved Helsetunet 8000 Investering |Omsorg
Etablering av gamme og gapahuk ved Helsetunet 120 Investering |Omsorg
Stptte til diakonstilling i regi av Kafjordkirken 325 325 325 325 |Drift sentraladm
Sgkbar kurspott til administrativt ansatte 200 200 200 200 |Drift Sentraladm
Stedsutvikling Manndalen og Olderdalen 781 Investering  |Utvikling
Bygging av fotballhall 30000 Investering  |Utvikling
Oppsett av minnebautaer og -monumenter, forskjpnne minneplasser 396 Investering  |Utvikling
Renovering av sal Kultursenteret 2400 Investering | Utvikling
Flaggstenger og utstyr Kafjord kirke 100 Investering | Drift
Klokkertarn Olderdalen kirkegard 500 Investering | Drift
Overvannshandtering Lgkvoll 130 Investering | Drift

Pkt tilskudd Kafjord menighetsrad 520 520 520 520 |Drift Sentraladm
50% dekning av diakonistilling Kifjord menighetsrad 190 325 325 325 |Drift Sentraladm
Nedtak en stilling pa hver av skolene -991 -1498 -1498 -1498 |Drift Oppvekst
Nedtak kjgkkenassistentstillinger barnehager -588 -588 -588 -588 |Drift Oppvekst
Ny stilling kulturskolen 691 691 691 691 |Drift Oppvekst
Etablering av enhet for familie og kultur 0 0 0 0 Drift Oppvekst
Fri kost barnehage og SFO 251 251 251 251 |Drift Oppvekst
Internfinansiering av tidl prosjekt Kvensk sprakdusj 359 359 359 359 |Drift Oppvekst

6.3 Obligatoriske skonomiske oversikter

Obligatoriske gkonomiske oversikter legges ved i pdf-format.
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7 Oppsummering / Forventet utvikling som fglge av denne planen

7.1 Forventet utvikling i finansielle mdltall

Med utgangspunkt i presenterte gkonomiplan forventes fglgende utvikling i hhv Netto
driftsresultat og disposisjonsfond:

Netto driftsresultat i %

2,50 % 2,01 %
2,00 %
1,50 %
1,00 %
0,50 %
0,00 %
-0,50 %
41,00 %
11,50 %
22,00 %

-2,50 %

Disposisjonsfond i %

9,00 % 8% 8% 8% 8%
8,00 %

7,00 %

6,00 % 50 5% 5% 5%
5,00 %
4,00 %
3,00 %
2,00 %
1,00 %
0,00 %

3,61%

2024 2025 2026 2027

= Disposisjonsfond i % == Maltall minimum == Maltall maksimum
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