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Arkivsaksnr.: 2015/358 -75 
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Saksbehandler:  Karin Karlsen 
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Særutskrift 
 

Utvalgssak Utvalgsnavn Møtedato 
37/18 Hovedutvalg miljo, drift og utvikling 06.09.2018 
57/18 Kåfjord kommunestyre 27.09.2018 
 Kommunalt råd for funksjonshemmede  

 

Løkvoll havn - reglement, drift og møblering 

Saksprotokoll i Kåfjord kommunestyre- 27.09.2018  

Behandling: 
Einar Eriksen Krf: Manndalen sjøbuer har ikke søkt om flytebrygge. Flere ønsker å ha uteliggere, 
skal ikke være en uryddig havn. 
Ordfører Svein Leiros: Viktig å ivareta reiselivsbedrifter, bl.a. fisketurisme. 
Even Steinlien MSNBL: Manndalen båtforening har gjort en god jobb. 
Ludvig Rognli MSNBL: Med flere aktører, blir det kaos i havne, kommunen kan kjøpe uteligger, 
og ha den som flytekai. 
Eva Torill Skogstad SP: Viktig at det ikke blir forskjellsbehandling, dette må ivaretas. 
 
Ordfører Svein Leiros kom med følgende forslag, nytt pkt.4: 
Kåfjord kommune går i dialog med Manndalen sjøbuer om overtakelse av flytekai, slik at den 
kan benyttes av alle fremtidige reiselivsaktører i området, og de private uteliggerne fjernes. 
 
Votering: 
Hovedutvalg for miljø, drift og utvikling med nytt pkt.4 ble enstemmig vedtatt. 
 

Vedtak: 
1. Løkvoll havn skal ha to aktører, Kåfjord kommune og Manndalen båtforening. 

Manndalen båtforening skal drifte og vedlikeholde indre del av havna som omfatter 
fritids- og gjestebåter. 

2. Det er ikke tillatt med utsetting av private flytekaier i havneområdet. 
3. Alle brukere av havna må betale havneavgift til Kåfjord kommune, inkl Manndalen 

båtforening. 
4. Kåfjord kommune går i dialog med Manndalen sjøbuer om overtakelse av flytekai, slik at 

den kan benyttes av alle fremtidige reiselivsaktører i området, og de private uteliggerne 
fjernes. 
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Saksprotokoll i Hovedutvalg miljo, drift og utvikling- 06.09.2018  

Behandling: 
Saken sendes råd for funksjonshemmede til uttalelse. 
 
Spørsmål om saksbehandlers og repr. Tor Mikalsen habilitet ble diskutert, begge er habile i 
saken.  
 
Tor Mikalsen (MPD) foreslår at saka utsettes.  Utsettelsesforslaget tas opp, 1 stemte for forslaget, 
3 personer stemte mot.  Utsettelsesforslaget falt. 
 
Rådmannens innstilling vedtatt mot 1 stemme. 
 
 

Vedtak: 
1. Løkvoll havn skal ha to aktører, Kåfjord kommune og Manndalen båtforening. 

Manndalen båtforening skal drifte og vedlikeholde indre del av havna som omfatter 
fritids- og gjestebåter. 

2. Det er ikke tillatt med utsetting av private flytekaier i havneområdet. 
3. Alle brukere av havna må betale havneavgift til Kåfjord kommune, inkl Manndalen 

båtforening. 
 
 
 
 
 
 

Rådmannens innstilling 
1. Løkvoll havn skal ha to aktører, Kåfjord kommune og Manndalen båtforening. 

Manndalen båtforening skal drifte og vedlikeholde indre del av havna som omfatter 
fritids- og gjestebåter. 

2. Det er ikke tillatt med utsetting av private flytekaier i havneområdet. 
3. Alle brukere av havna må betale havneavgift til Kåfjord kommune, inkl Manndalen 

båtforening. 
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Saksopplysninger 
Kåfjord kommune er en kommune hvor fiske, både fjordfiske og kystfiske tradisjonelt har vært 
viktige næringer, både som hovedyrke, men også som tilleggsnæring.  Ved å legge bedre til rette 
for utøvelse av fiske vil dette ha stor betydning for rekruttering.  Kommunen ønsker også å legge 
til rette for sjørelatert næringsutvikling, med spesiell fokus på tilrettelegging ikke bare for 
eksisterende næringer, men også å kunne gi rom for framtidig næringsutvikling. Dagens forhold 
er ikke tilfredsstillende og kan skape uheldige situasjoner for aktørene i havna.  Flytekaier må 
etableres og anlegges på en slik måte at dette sikrer fiskerne, andre næringer og fritidsflåten  
trygge og gode liggeplasser.  Utbygging og tilrettelegging av Løkvoll havn er for å legge til rette 
for bolyst, verdiskaping og næringsutvikling, ikke bare i Manndalen men også i kommunen som 
helhet.  
 
I møte av 27.03.18 med aktørene som på nåværende tidspunkt er tilstede i havna, ble følgende 
moment drøftet; 
 

 Alle som bruker havna betaler for seg 
 Organisering i havna foretas av Kåfjord kommune.  Kåfjord kommune ønsker å inngå 

samarbeidsavtale for drift av flytekaianlegget for fritidsflåten og annen virksomhet, med 
Manndalen båtforening. 

 Det er behov for egne plasser definert som gjesteplasser og egne plasser for 
næringsaktører, herunder bl.a. Manndalen sjøbuer og Løkvollstranda camping. 

 I fiskerhavna flyttes flytekaiene «et hakk» lengre inn, den «ytterste» flytekaia fjernes. 
Organisering av fiskerihavna og plasser til næringsformål ivaretas av Kåfjord kommune. 

 Kommunen har registrert flere søknadspliktige tiltak på kommunal grunn i havneområdet 
som det ikke har vært mulig å finne avtaler om, søknad på, eller tillatelse til.  Slike tiltak 
følges nå opp av kommunen. 

 
I brev av 16.04.18 ber Manndalen sjøbuer AS om at deres private kaianlegg ikke fjernes, da de er 
en bedrift som er i betydelig vekst, og er avhengig av å kunne gi deres kunder de best mulige 
fasiliteter, dette gjelder utleie av fiskebåter og nærhet til kaianlegget. Fjerning av sjøbuenes 
private kaianlegg vil forringe bedriftens verdi direkte og indirekte over utleie. 
 
Løkvollstranda camping har søkt om utlegging av egen flytebrygge til bruk av egne gjester. 
 
Birtavarre båtforening har stilt spørsmål om det er mulig for foreninga å ha en egen flytekai til 
bruk for deres medlemmer. 
 
14.05.18 var det møte mellom Kåfjord kommune og Manndalen båtforening, Manndalen 
båtforening ivaretar administrering av gjesteplassene i anlegget.  Det er kommunikasjon med 
båtforeninga om økonomi, fasiliteter på land og vedlikehold, og møtevirksomheten vil fortsette 
over sommerferien. 
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Illustrasjon som viser forslag til hvordan havna er tenkt møblert, og som synliggjør indre del av 
havna som er planlagt til fritids- og gjestebåter, og ytre del som har fiskeri og næring.  
 

 

 

Vurdering 
Løkvoll havn eies av Kåfjord kommune.  Indre del av havna ivaretar fritidsflåten og 
gjesteplasser, denne delen driftes og vedlikeholdes av Manndalen båtforening. Båtforeninga skal 
administrere og kreve inn gjesteplassavgift for kommunen.  Jamfør F-sak 35/18 hvor Kåfjord 
kommune garanterte med selvskyldnergaranti for lån på kr 500.000,- som Manndalen båtforening 
opptar for å ferdigstille/utvide indre del av havna. 
 
Kåfjord kommune administrerer den ytre delen av havna, her skal fiskere og andre 
næringsutøvere ha plass.   
 
Det skal kun være to aktører i havna, Manndalen båtforening og Kåfjord kommune.  F-sak 37/18 
pkt 6 sier at privat flytekai ikke tillates fra festetomtene.  I møte med interessenter i havna har 
administrasjonen vært klar på at tilrådning til hovedutvalget og kommunestyret vil være at det  
ikke skal tillates utsetting av private flytekaier, verken fra næringsutøvere eller andre 
båtforeninger.  
  
 
Rådmannens tilrådning 
Rådmannen tilrår at det kun skal være to aktører i havna, Manndalen båtforening og Kåfjord 
kommune. Den indre delen av havna driftes av Manndalen båtforening, brukere her er 
fritidsflåten og gjesteplasser. Manndalen båtforening har vært med i prosessen om utbygging av 
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Løkvoll havn, og har sagt seg villig til å drifte og vedlikeholde indre del av havna. Manndalen 
båtforening skal betale havneavgift til kommunen.   
 
Ut fra et nærings- og samfunnsmessig ståsted er det viktig at det legges til rette også for 
framtidige næringsaktører som vil ha behov for plass, dette blir ivaretatt i den kommunale delen 
av havna.  For at det skal være ryddige forhold i havna må likhetsprinsippet være gjeldende, alle 
må betale for seg og det tillates ikke utsetting av private flytebrygger.  Reglement for Løkvoll- og 
Djupvik fiskerihavner, vedtatt i k-sak 45/17, gjelder for fiskeri- og næringsdelen av havna.  
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Emne: Fra eldrerådskonferansen 2018: Leve hele livet
Vedlegg: Innlegg LIMs Leve hele livet 15.05_.pptx
Fint om e‐posten m/vedlegg videresendes til alle medlemmene i eldrerådet i deres kommune.
 
Hei!
 
Line Miriam Sandberg var satt opp med et innlegg på eldrerådskonferansens dag 1. Hun kunne dessverre ikke delta
pga sykdom, men jeg lovet at jeg skulle sende over innlegget hennes. Se vedlegg.
 
Sender til alle eldrerådene, da dette er meget aktuelt tema for alle kommuner J
 
 
Vennlig hilsen

Line Samuelsen
Fylkesordførers sekretær
DU Sekretariat 
Troms fylkeskommune

Telefon: +47 77 78 80 11
www.tromsfylke.no
 

 
 



Leve hele livet – En 
kvalitetsreform for eldre

Line Miriam Sandberg 



Agenda

• Reformens bakgrunn og mål 
• Dialog- og innspillsprosessen
• Reformens 5 hovedområder og 25 

løsninger
• Gjennomføring av reformen – plan 

og virkemidler
•Milepæler



Reformens utgangspunkt 

• De gode løsningene finnes i kommunene. 
• Omfattende dialogprosess med brukere, 

ansatte og ledere i kommunene for å få 
innspill til gode eksempler og løsninger. 
• Kommunene pålegges ingen nye plikter og 

oppgaver i denne reformen. 
• Reformen løfter fram 25 løsninger basert på 

de gode eksemplene vi har funnet, som 
kommunene kan iverksette gjennom lokale 
tilpasninger.



Reformens utfordringer, mål og målgruppe 
• Svikt på grunnleggende områder i tilbudet til 

eldre; mat – helsehjelp – aktivitet og fellesskap og 
sammenheng og gjennomføring.
• Tidvis for store uønskede variasjoner i kvaliteten i 

tilbudet mellom og i kommuner.

Mål: 
• Reformen skal bidra til at eldre kan mestre livet 

lenger, ha trygghet for at de får god hjelp når de 
har behov for det, at pårørende kan bidra uten at 
de blir utslitt og at ansatte kan bruke sin 
kompetanse i tjenestene. 

Målgruppe:
• Eldre over 65 år; hjemmeboende med og uten 

tjenester og beboere i institusjon.   



Reformen bygger på:

•Fundamentet
tidligere fremlagte meldinger, 
strategier, handlingsplaner osv

•Dialogmøter

• Lokale eksempler 

•Kunnskapsoppsummeringer



Reformens hovedområder 

• Et aldersvennlig Norge 
•Aktivitet og fellesskap 
•Mat og måltider
•Helsehjelp 
• Sammenheng 
5 løsninger på hvert områder- basert på lokale tiltak og 
eksempler - som kommunene kan gjennomføre gjennom 
lokale tilpasninger. 



Innholdsfortegnelse
• Kap   1 Innledning og sammendrag
• Kap   2 Eldre og aldring, helse og velferd
• Kap   3 Grunnlaget for reformen
• Kap   4 Et aldersvennlig Norge
• Kap   5 Aktivitet og fellesskap
• Kap   6 Mat og måltid
• Kap   7 Helsehjelp
• Kap   8 Sammenheng
• Kap   9 Plan og gjennomføring
• Kap 10 Administrative og økonomiske 

konsekvenser



Et nasjonalt program for et 
aldersvennlig Norge

Målet er å gjøre samfunnet mer aldersvennlig, 
og bruke de ressursene eldre har for å delta og 
bidra:
1. Planlegg egen alderdom
2. "Seniortråkk" og eldrestyrt planlegging
3. Nettverk – globalt og nasjonalt
4. På tvers av sektorer
5. Seniorressursen 
Basert på over 20 lokale og internasjonale 
eksempler



Aktivitet og fellesskap 

Målet er økt aktivitet, gode opplevelser og 
fellesskap:
1. Gode øyeblikk
2. Tro og  liv
3. Generasjonsmøter
4. Samfunnskontakt 
5. Sambruk og samlokalisering

Basert på over 50 lokale eksempler 



Mat og måltider 
Målet er å redusere underernæring og skape gode 
mat- og måltidsopplevelser for den enkelte:
1.  Det gode måltidet
2.  Måltidstider
3.  Valgfrihet og variasjon
4.  Systematisk ernæringsarbeid
5.  Kjøkken og kompetanse lokalt

Basert på rundt 40 lokale eksempler 



Helsehjelp
Målet er å øke mestring og livskvalitet, 
forebygge funksjonsfall og gi rett hjelp til 
rett tid:
1. Hverdagsmestring
2. Proaktive tjenester
3. Målrettet bruk av fysisk trening
4. Miljøbehandling
5. Systematisk kartlegging og oppfølging

Basert på over 30 lokale eksempler



Sammenheng 
Målet er økt trygghet og forutsigbarhet i 
pasientforløpet til eldre og deres 
pårørende:
1. Den enkeltes behov
2. Avlastning og støtte til pårørende
3. Færre å forholde seg til og økt 

kontinuitet
4. Mykere overgang mellom hjem og 

sykehjem
5. Planlagte overganger mellom kommuner 

og sykehus

Basert på over 40 lokale eksempler



Reformperiode 
• Reformperioden 2019-2023
• Felles oppstart 1. januar 2019 
• Ulike faser for kartlegging, planlegging, gjennomføring og 

evaluering



Plan og virkemidler 

• Kommunestyrene inviteres til å ta stilling til forslagene i reformen og 
beskrive hvordan de vil utforme og gjennomføre dette lokalt.
• Kommuner som omstiller seg i tråd med reformen vil prioriteres 

innenfor relevante eksisterende og eventuelle nye øremerkede 
ordninger. 
• Det skal etableres et nasjonalt og regionalt støtteapparat for 

reformperioden, som skal gi tilbud om støtte og bistand til 
kommunene i deres arbeid med å planlegge, utforme og gjennomføre 
reformen lokalt. Alle kommunene vil bli invitert til å delta i 
læringsnettverk.



Nasjonalt og regionalt støtteapparat
Nasjonalt 
• Informasjonsarbeid
• Utvikle og spre faglig kunnskap 
• Lage veiledningsmateriell

Regionalt
• Mobilisere og engasjere alle kommunene i sitt fylke
• Spre kunnskap om reformen - innhold og virkemidler
• Gi tilbud om støtte og veiledning til utvikling, iverksetting og 

evaluering av lokalt planarbeid 
• Invitere til læringsnettverk og erfaringsdeling mellom kommunene



Verktøy og metoder 

• Læringsnettverk
• Lokalt planarbeid 
• Ressursportal
• Samskaping 
• Leve hele livet pris  
++++



Målinger 

•Måleverktøy for lokalt forbedringsarbeid
• Følge- forskning
• Enkel rapportering  



Milepæler 

• Lagt fram stortingsmelding våren 
2018
• RNB 2018 og Kommuneproposisjonen 

2019
• Prop 1 S for 2019
• Stortingsbehandling høsten 2018
• Gjennomføringskonferanser høsten 

2018
• Iverksettelse 2019
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Emne: Dialogmøte og generasjonsarbeid
Vedlegg: Referat fra gruppearbeid under generasjonskonferansen.pdf
Videreformidles til eldrerådet i deres kommen!
 
Hei dere!
 
Viser til eldre‐ og generasjonskonferansen i Harstad i september. Tusen takk til alle som deltok, 19 av 24
kommuner – supert! Og vi hadde deltakerrekord på 56 deltakere!
 
Det var ikke like mange medlemmer fra ungdomsrådene på konferansen, og en av grunnene er at ikke alle
ungdomsrådene er oppe og går enda. De velges for et år i gangen og det skjer på høsten. En annen grunn kan være
økonomi.
 
Generasjonskonferansen har som mål å samle unge og eldre til en felles konferanse med samtaler, inspirasjon og
erfaringsdeling. Etter årets konferansen ønsker fylkeseldrerådets å invitere seg selv til dialogmøte i Deres
kommune. Det er helt opp til dere hvem dere ønsker skal delta på møtet, som for eksempel ungdomsrådet,
ordfører, politisk ledelse, osv. Fokuset vil være generasjonsarbeidet, men det er å mulig å ta opp andre temaer
som berører det lokale eldrerådet. Målet med møtet er gjensidig motivasjon og lære av hverandre når det
kommer til eldrerådsarbeid.
 
De av dere som ønsker besøk av fylkeseldrerådet kan kontakte undertegnede J Vi har allerede mottatt flere
forespørsler, og starter med Ibestad 18. oktober.
 
Agenda for dialogmøtet

‐          Gjennomgang av «eldrerådslova» https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1991‐11‐08‐76
‐          Kommunene sitt ansvar mot eldrerådene
‐          Generasjonsarbeidet: gjennomgang av resultatet fra generasjonskonferansen(vedlagt)
‐          Hvilke tiltak gjøres eller kan gjøres i deres kommune når det kommer til å skape relasjoner på tvers av

generasjoner?
‐          Andre aktuelle lokale temaet eldrerådene ønsker å diskutere/samtale om?

 
Lykke til med generasjonsarbeidet i deres kommune!
 
Riktig god helg J
 
Vennlig hilsen

Line Samuelsen
Fylkesordførers sekretær
DU Sekretariat 
Troms fylkeskommune



Telefon: +47 77 78 80 11
www.tromsfylke.no
 

 



Referat fra gruppearbeidet under generasjonskonferansen 2018 

 

Gruppe1: Målselv og Bardu 

Del 1 

- Røde Kors: felles kommunalt hus for ungdom og eldre. Eldre tilpasser seg møtetidspunkter. 

- Spill kvelder 

- Dataopplæring: Initiativet mangler, sier ungdommen 

- De eldre burde komme til ungdommene, eks sportshaller 

- Ildsjeler! Å vite om hverandre/bli kjent! 

Del 2 

- Frivillighet – Røde Kors 

- Kulturelle spaserstokken 

- Arbeidsplasser viktig! 

- Tørre å tenke stort for landsdelen: skole, barnehage, nærbutikk 

- Sentrum – dugnad – musikkorps – turn 

- Unge frivillige trenere: ansvar er mere viktig enn betaling 

- 4H: aktiviteter og sosialt 

 

Gruppe 2: Balsfjord, Karlsøy og Tromsø 

Del 1 

Karlsøy: 

- Legge til rette for jobb, kommunikasjon, barnehage, skole 

- Sliter med å danne ungdomsråd, får hjelp fra UFR 

- Gode relasjoner: fotball og ski 

- Har lokaler(ungdomshus/klubb) 

- Bra sykehjem: invitere elever til sykehjemmet 

Tromsø: 

- Utkantstrøk: her må folk få bygge hus 

- Boligprisen er alt for høy for ungdommer i Tromsø 

- Mere historie som pensum på skolen 

- Bedre kollektivtrafikk utenfor sentrum 

- Byvandring: ta med ungdommen 

- Leksehjelp på skolen 

- Hybelmiddag: lage mat sammen med de eldre 

Balsfjord: 

- Må få flere tomter 

- Ungdomshuset er for dårlig 

- Kollektivtrafikken: bedre tilbud 

- Mål: få beholde MOT i kommunen 



Del 2 (Balsfjord var ikke tilstede) 

- Frivillighetskoordinator på UNN men ikke i kommunen 

- Mere frivillighet i helgene, da det er lavere bemanning da 

- Mindre byråkrati: trenger man kurs for å dra på besøk? 

- Ved større avstander må det være organisert 

- TROMSØ trenger en frivillighetskoordinator 

- Karlsøy har prøvd frivillighetssentralen, men dette var ikke så populært 

 

Gruppe 3: Lenvik, Torsken, Tranøy og Sørreisa 

Del 1 

- Gjøre yrkesfaglige studier kjent og attraktive 

- Gode veger 

- Er studiesenteret for unge? 

- Møtesteder for unge og eldre 

- Den lokale historien viktig for opplevelse av tilhørighet 

- Kulturen: forpliktelse til sosial ansvarlighet. Bruk av nærbutikken 

- Gode opplevelser i oppveksten gis lyst til å komme tilbake igjen 

- Utdanningstilbud i forlengelsen av fullført videregående 

- Tilrettelegging for boligbygging 

- Bruke eldre som «hjelpelærer» i skolen 

 

Gruppe 4: Kvæfjord og Skånland 

Del 1 

Kvæfjord 

- Eldreråd og ungdomsråd møtes en gang i året, helst februar på ettermiddagen. UR stiller opp 

på eldredagen i oktober. 

- Vgs og ungd.skolen burde samarbeide: lokalhistorien, ting som ikke står i skoleboka. Harry 

Arnesen om evakueringen under 2. verdenskrig 

- Felles cafe der alle kan møtes 

- En dag for eldre og unge «generasjonsdagen» - stor festlig sammenkomst 

- Du trenger politikk for å komme inn i samfunnet 

- Trengs: lekeplasser, jobb/skole/bo muligheter 

Skånland 

- Ingen samarbeid, men ideen blir tatt videre. 

- Dyrebar jord på Evenskjer blir ødelagt 

- Leder/sekretær tar kontakt med UR 

- Sommerjobb på eldrehjem er smart 

- Skoletilbud 

Del 2 

- Rådene møter i kommunestyret, levekårsutvalget og formannskapet 



- Ordføreren møter på UR sitt fellesmøte 

- Møteplasser, bolig, helsetilbud, arbeidsplasser, utdanning, kulturtilbud, fritidstilbud 

Gruppe 5: Harstad 

Del 1 

- Felles møte, uten sekretær 

- Eldre lærer bort gamle tradisjoner og historie 

- Skape arrangementer der unge og eldre kan være sammen: turgåing, kino, teater 

- Lære mere om hvordan behandle demente 

- Livsgledeskoler 

- Involvere rektorer i møter, slik at eldre med erfaring kan delta i skoletiden 

- Snakke om psykisk helse 

- DNT ung? 

- IKT-kurs ønskes av eldre 

Del 2 

- Økt kontakt mellom frivillige og det offentlige 

- Det offentlige legger til rette for frivillig arbeid(ikke styre det) 

- Tilgang til arbeid, barnehage, skole og helsetjenester 

- Spille på lag med frivilligheter: gode ledere, sekretærer og medlemmer i rådene 

 

Gruppe 6: Kåfjord, Lyngen og Nordreisa 

Del 1 

Hvilke arena brukes i dag: 

- Valgfag «livsglede» 

- Turvenn 

- Aktiv på dagtid 

- Frivillighetskoordinator 

- Husfliden – ung husflid 

- Leirskole 

- Ungdomsskolen lærer om sauedrift 

- Generasjonssammenkomst (Lenangen og Furuflaten) 

- Tvibit 

- Frivillige lag og foreninger 

Utfordringer: 

- Ungdommene er travle 

- Unge pensjonister er travle 

- Dårlig internkommunikasjon i småkommunene 

- Eldre møtes på dagtid, unge på kveldstid 

Muligheter  

- Ungdomsklubben 

- Frivilligheten 



- Gratis lokaler  

Konklusjon 

- Eldrerådet og ungdomsrådet skal kartlegge frivilligheten i kommunen 

- Denne kunnskapen må synliggjøres for beslutningstaker 

 

 

Gruppe 7: Gratangen, Ibestad, Salangen og Dyrøy 

Del 1 

- Dårlige veier og stengte tuneller 

- Bedre kollektivtransport 

- Venteplasser/møteplasser 

- Skape bedre kommunikasjon mellom øyene 

- Billigere/gratis leie av kulturhuset 

- Skape bevissthet rundt UR 

- Leilighetsbygging sentrumsnært 

Del 2 

- Frivillighetskoordinator i alle kommunene 

 

 



Fra: Line Samuelsen (line.samuelsen@tromsfylke.no)
Sendt: 17.10.2018 13:17:49
Til: Tromsø kommune; Kathrine Kaasbøll Hanssen; astrid.hudo@karlsoy.kommune.no; Unni Edvardsen; Heidi
Jensen; Ina Engvoll; Lillian Larsen; Lena Nilsen; Mette Toftaker; 'susanne.knoph@malselv.kommune.no';
'Maria.Simonsen@lenvik.kommune.no'; 'annkristin.evenstad@sorreisa.kommune.no'; Torsken kommune;
'linda.andreassen@tranoy.kommune.no'; 'kine.svendsen@dyroy.kommune.no';
'grethe.kleppe@salangen.kommune.no'; 'gun-britt.bjerkeli@lavangen.kommune.no'; Hege Olsen Richardsen; Tonje
Sneve Vesterhus; 'may.unni.olsen@harstad.kommune.no'; 'gel@skanland.kommune.no';
'marit.blekastad@kvafjord.kommune.no'; wenche.hakonsen@berg.kommune.no; Ibestad kommune
Kopi: haherl@online.no; 'oddny Aleksandersen'; mklevstad@live.no; 'noanilse'; kitty.karlsen@icloud.com;
'knukarp@online.no'; Reidar Breivik; 'ha-haug4@online.no'; hansidatter@gmail.com; anngrer@online.no;
peri.kl43@hotmail.com; Jan Moan; sve-west@online.no; oddmund.brundtland@gmail.com; Magnor Olsen
(magnor.olsen@gmail.com); aksel@fallsen.no; 'h.emil.h@hotmail.com'; 'will-olm1@hotmail.com'; Astrid W Rydland;
Agnar Kvernmo; erh-h@online.no; 'iva-oes@online.no'; Jarle Solheim (gambogjoas@outlook.com)

Emne: Foredrag eldrerådskonferansen
Vedlegg: Samhandligsreformen - september 2018.pptx
Her kommer også foredraget fra Svein Steinert om Samhandlingsreformen.
 
Vennlig hilsen

Line Samuelsen
Fylkesordførers sekretær
DU Sekretariat 
Troms fylkeskommune

Telefon: +47 77 78 80 11
www.tromsfylke.no
 

 
 



Samhandlingsreforme
n – fortsatt store 

utfordringer 

Svein Steinert, spesialrådgiver
 Fylkesmannen i Troms 

Eldrerådskonferansen 19. september 
2018



Hovedtrekk ved norsk helsetjeneste 
• Sterk sentral styring gjennom lover, forskrifter og retningslinjer
• Tjenestene leveres fra to forvaltningsnivå:

• Helseforetak
• Kommuner

• HOD har direkte styring med spesialisthelsetjenesten gjennom RHF-ene 
(oppdragsbrev og statsbudsjett) 

• KMD og HOD styrer kommunens helse- og omsorgstjeneste indirekte, bl.a. 
gjennom Helsedirektoratet og Fylkesmannen (lover, forskrifter, 
retningslinjer og statsbudsjett)

• Kommunene har mange oppgaver, og stort lokalt selvstyre



Visjoner og realiteter i helsetjenesten
Visjon:
• Kommunenes helse- og omsorgstjeneste skal være grunnmuren i det 

norske helsetjenesten
• Spesialisthelsetjenesten skal understøtte den kommunale helse- og 

omsorgstjenesten
Realitet:
• Spesialisthelsetjenesten er den store driveren i utvikling av helsetjenesten 

(forskning, nye behandlingsmetoder, nye pasientforløp)
• Kommunene prøver å tilpasse seg stadig nye oppgaver i et tungrodd 

styringssystem, og underfinansierte statlige reformer 



Sentrale politiske føringer 
• Samhandlingsreformen

– Rett behandling, på rett sted, til rett tid
• Kommunereformen 

– Robuste og kompetente kommuner
• Helsepolitiske satsningsområder

– Kompetanseløftet 2020
– Demensplan 2020
– Opptrappingsplan for rus og psykisk helse
– Opptrappingsplan habilitering og rehabilitering (økt mestring)
– «Leve hele livet»



Samhandlingsreformen 
«alle nye helsereformers mor»

• Flere og bedre tjenester der pasientene bor (i kommunene)
• Spesialisthelsetjenesten helsetjenesten skal bli mer spesialisert
• Rett kompetanse og kapasitet på rett sted – (balanse mellom HF og 

kommuner)
• De politiske føringene i samhandlingsreformen er i tråd med endringer i 

helsetjenesten globalt – den kan ikke reverseres pga. eldrebølgen 
(eldrehøyvannet) og framtidens sykdomspanorama i vår del av verden.

Samhandlingsreformen er fortsatt bare i startfasen!



Befolkningsutvikling



Befolkningsutvikling

7

Personer over 80 år øker fra  Personer over 80 år øker fra  
8 200 til 17 500. 8 200 til 17 500. 

Forsørgerbrøken reduseres  Forsørgerbrøken reduseres  
fra 4 til 2,5 i UNN-området.fra 4 til 2,5 i UNN-området.

I Tromsø er denne I Tromsø er denne 
reduksjonen langt større; reduksjonen langt større; 
fra 5,9 til 3,2 fra 5,9 til 3,2 



Pasientens helsetjeneste
• 7. januar 2014 presenterte helse- og omsorgsminister Bent Høie sine årlige 

styringsbudskap, politiske mål og forventninger til sykehusene.

• «Mitt prosjekt som helse- og omsorgsminister er å skape pasientens 
helsetjeneste. Pasienten skal settes i sentrum, ventetider skal ned og 
kvaliteten skal heves. Derfor gjør vi flere viktige endringer, sier helse- og 
omsorgsminister Bent Høie.»

• «For meg er dette stort. Endelig kan vi gjennomføre den politikken vi har 
utviklet i opposisjon. Engasjementet gjennom mange år kan omsettes til 
resultater for pasientene. Denne regjeringen skal forandre, ikke forsvare. Vårt 
budskap vil aldri være at alt er godt nok i helse-Norge. Problemer må erkjennes 
for å løses, sier Høie.»



Trekk ved dagens helsetjeneste i UNN-
området
• Små sårbare fagmiljø (også i sykehusene)
• Drenasje av personell og kompetanse mot sentrum og Sør-Norge
• Forsinket omstilling av kommunenes helse- og omsorgstjeneste
• Stor mangel på sykepleiere i både kommune- og spesialisthelsetjenesten
• Rekrutteringssvikt i fastlegeordningen

– Fastleger er også legevaktsleger, sykehjemsleger og 
helsestasjonsleger

• For lite utdanning, fagutvikling og forskning i 
kommunehelsetjenesten
– nye krav til legeutdanning i kommunene fra 2019



Utdanning og forskning – UiTs rolle
• UiT har fra 1973 til i dag mistet sin ledende posisjon som et av 

verdens mest rurale helse-universiteter (forbigått av universiteter i f.eks. 
Skottland, Canada, Australia)
– Mindre fokus på det opprinnelige samfunnsoppdraget ( leger til Nord-

Norge)
– Mer fokus på kvalitet og volum i en internasjonal forskningskonkurranse 
– For lite utdanning utenfor hovedcampus i Tromsø
– Tette bånd mellom UiT og ledelsen i spesialisthelsetjenesten
– Svake bånd mellom UiT og ledelsen i kommunene

•  Men – det er positiv endring på gang (legeutdanning i Finnmark og 
Nordland)



Samhandlingsreformen – 
starten på den store fastlegekrisen
• Helseminister Bjarne Håkon Hansen ønsket seg i 2009 større 

helsekommuner og 2.200 nye fastleger:
– Alt snakk om helsekommuner ble stoppet av kommunalminister Kleppa
– Rekrutteringsstillinger for fastleger ble stoppet av KS og 

finansdepartementet i 2001
– Etter valget i 2009 forsvant Bjarne Håkon Hansen overraskende ut av 

regjeringen
– Senere helseministere har i hovedsak interessert seg for 

spesialisthelsetjenesten



Status for fastlegeordningen
 September 2018

• Større årlig prosentvis økning av legestillinger i sykehus enn i kommunene 
fra 2013 til 2017 (i strid med samhandlingsreformen)

• Økende flukt av unge og eldre leger, spesielt kvinnelige leger 
(fastlegeordningen lekker i begge ender)

• Økende rekrutteringsproblemer, også i sentrale strøk (f.eks. i Harstad, 
Tromsø og Bergen)

• Forgubbing i fastlegeordningen (4-dobling av fastleger over 60 år fra 2001)
• Ingen reell videreutvikling av fastlegeordningen etter 2001 – men ALIS

-Vest og ALIS-Nord kan være det viktige vendepunktet!



Forgubbing i fastlegeordningen



Utviklingstrekk i helsetjenesten
• Økt globalisering (kunnskaps- og tjenesteutvikling)
• Økt digitalisering (IKT og velferdsteknologi)
• Økt medikalisering (overdiagnostikk og legemiddelinnovasjon) 
• Økt privatisering (offentlig fattigdom og privat rikdom)
• Økt brukermedvirkning og forventninger (alle har tilgang på 

helsekunnskap)
• Redusert profesjonsstyring (f.eks. fra leger)
• Økt politisering (lover, forskrifter og budsjett)

Kompetanse er avgjørende for å ligge i forkant av utviklingen



Morgendagens helsetjeneste – et håp
• Økt satsing på kommunenes helse- og omsorgstjenester
• Økt utdanning av helsepersonell der pasientene bor (i kommunene)
• Økt satsing på helse- og omsorgsforskning i kommunene
• Bedre samarbeid mellom helseforetak, kommuner og universitetene (OSO)
• God balanse mellom kapasitet og kompetanse i kommuner og helseforetak 

(og utvikling av ny ressurssparende teknologi)
• Sømløse pasientforløp styrt av behov, ikke av økonomiske sektorrammer 
• Prioritering av tjenester med størst folkehelsegevinst 



Morgendagens helsetjeneste – en frykt
• Økt privatisering, spesielt i sentrale strøk
• Økte forskjeller i tjenestetilbud mellom periferi og sentrum 
• Økt prioritering av tjenester der den private betalingsviljen er størst
• Økt offentlig fattigdom, spesielt i distriktene
• Sammenbrudd av helse- og omsorgshelsetjenesten i noen 

kommuner
• Overføring av ansvaret for helse- og omsorgstjenester fra 

kommunene til helseforetakene, fylkeskommunene eller private
• Dårligere folkehelse (økt sykelighet og dødelighet) 



Hvilke aktører vil prege utviklingen?
• Staten (departementene og direktoratene)
• Helseforetakene
• KS og kommunene?
• Fagorganisasjonene (Legeforeningen, Sykepleierforbundet. o.f.)
• Brukerne?
• Universitetene (forskningsmiljøene nasjonalt og globalt)
• Legemiddelindustrien og apotekene 
• Frivillige organisasjoner?
• Teknologiselskapene (Apple, Microsoft, Google, ..…)



Kaiser Permanente – et av verdens 
ledende sentre for innovasjon

https://healthy.kaiserpermanente.org/ 

https://healthy.kaiserpermanente.org/


Noen referanser:
• https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/pasientens-helsetjeneste/id748854/ 

• https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/sykehus/nasjonal-helse--og-
sykehusplan2/id2461509/ 

• https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/en-helhetlig-helse--og-omsorgstjeneste/id2410471/ 

• https://www.vg.no/nyheter/meninger/helse/flere-har-et-ansvar-for-fastlegekrisen/a/24131310/  

• https://www.nsdm.no/utdanningsstillinger-i-region-nord/ 

• https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-
omsorg/folkehelse/innsikt/folkehelsearbeid/id673728/ 

https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/sykehus/nasjonal-helse--og-sykehusplan2/id2461509/
https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/sykehus/nasjonal-helse--og-sykehusplan2/id2461509/
https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/sykehus/nasjonal-helse--og-sykehusplan2/id2461509/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/en-helhetlig-helse--og-omsorgstjeneste/id2410471/
https://www.vg.no/nyheter/meninger/helse/flere-har-et-ansvar-for-fastlegekrisen/a/24131310/
https://www.nsdm.no/utdanningsstillinger-i-region-nord/
https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/folkehelse/innsikt/folkehelsearbeid/id673728/
https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/folkehelse/innsikt/folkehelsearbeid/id673728/


Nord-Norge har mye å være stolt av – 
blant annet vår polarhistorie!

Kan vi bli like innovative innen morgendagens helse- og 
omsorgstjeneste?



Fra: Post Kafjord (Postmottak@kafjord.kommune.no)
Sendt: 02.10.2018 12:27:30
Til: Ina Engvoll; Trond Skotvold
Kopi: 

Emne: FW: Til landets kommuner - Påminnelse – Invitasjon til gjennomføringskonferanser
Vedlegg: Invitasjon til gjennomføringskonferanser høsten 2018.pdf
 
 

From: Postmottak HOD <postmottak@hod.dep.no> 
Sent: Tuesday, October 2, 2018 11:20 AM
Subject: Til landets kommuner ‐ Påminnelse – Invitasjon til gjennomføringskonferanser
 

Har du husket å melde deg på til en gjennomføringskonferanse?
 
Eldre- og folkehelseminister Åse Michaelsen inviterer til gjennomføringskonferanser
for Leve Hele Livet – en kvalitetsreform for eldre, høsten 2018 i Tromsø,
Kristiansand, Bergen, Trondheim og Oslo.
 
Målet med konferansene er å spre kunnskap om reformen og skape oppslutning og
engasjement for å iverksette Leve hele livet lokalt. På konferansene vil kommunene
og øvrige aktørene gjøres kjent med hvordan reformen kan gjennomføres og det gis
informasjon om blant annet det nasjonale og regionale støtteapparatet.
Målgruppen for konferansen er ledere (administrativ og politisk) og ansatte i
kommunene, fag- og kompetansemiljøer, brukere, pårørende og frivillige mv.

Mer informasjon og praktiske detaljer finner du i vedlagte brev. Videresend gjerne
invitasjonen til andre som kan ha nytte av å delta.
 
Det er allerede over 600 påmeldte, så ikke nøl med å melde deg på. 
Påmelding gjøres via nett: http://regjeringen.no/id2610279  - merk at det er ulike
påmeldingsfrister til de ulike konferansene.
 
Har du allerede meldt deg på, så kan du se bort fra denne e-posten.
Når påmeldingsfristen har gått ut vil alle som har meldt seg på få en e-post hvor vi bekrefter deltagelse.
 

Spørsmål rettes til arrangementsansvarlig Hege Runge Johansen, hbrj@hod.dep.no
 

 
Vennlig hilsen
Helse- og omsorgsdepartementet
 



 
 

 

Statsråden 

 
 

Postadresse: Postboks 8011 Dep 0030 Oslo 
Kontoradresse: Teatergt. 9 Telefon* 22 24 90 90 

Org no.: 983 887 406 

Invitasjon til gjennomføringskonferanser om Leve hele livet - En 
kvalitetsreform for eldre  
 

Regjeringen la i mai fram Meld. St. 15 (2017-2018) Leve hele livet - En kvalitetsreform for eldre. 
Målet er at alle eldre skal få bedre hjelp og støtte til å mestre livet, pårørende skal kunne bidra 
uten at de blir utslitt og ansatte skal få bruke kompetansen sin. 
 
Leve hele livet løfter fram 25 gode løsninger og hundrevis av eksempler på hvordan 
kommunene kan sørge for god mat og gode måltider, aktivitet og fellesskap, helsehjelp og 
sammenheng i tjenestene. Reformen handler også om hvordan vi kan bygge et mer 
aldersvennlig samfunn. 
 
For å bidra til at kommunene kan inspirere og lære av hverandre, skal det etableres et nasjonalt 
og regionalt støtteapparat. Støtteapparatet skal veilede og bistå kommunene med å planlegge, 
utforme og gjennomføre reformen lokalt. Alle kommunene vil bli invitert til å delta i 
læringsnettverk for å dele erfaringer og lære av hverandre. Regjeringen legger opp til en 
prosess hvor kommunestyrene behandler og vedtar hvordan reformens løsninger kan 
gjennomføres lokalt. Kommuner som omstiller seg i tråd med reformen vil prioriteres innenfor 
relevante statlige støtteordninger. Reformperioden vil starte 1. januar 2019 og vare i fem år med 
ulike faser for planlegging, gjennomføring og evaluering. 
 
Høsten 2018 arrangeres det fem gjennomføringskonferanser. Målet med konferansene er å 
spre kunnskap om reformen og skape oppslutning og engasjement for å iverksette Leve hele 
livet lokalt. På konferansene vil kommunene og øvrige aktørene gjøres kjent med hvordan 
reformen kan gjennomføres og det gis informasjon om blant annet det nasjonale og regionale 
støtteapparatet.  
Målgruppen for konferansen er ledere (administrativ og politisk) og ansatte i kommunene, fag- 
og kompetansemiljøer, brukere, pårørende og frivillige  mv.  

 
 
  
 

 
 
 

Deres ref 

 

Vår ref 

17/511-  

Dato 

10. september 2018 

 



 

 

Side 2 
 

Steder og dato 

• Tromsø 23. oktober, Radisson Blu Hotel, Sjøgata 7, 9256 Tromsø 
 

• Kristiansand 05. november, Scandic Hotel Sørlandet, Travparkveien 14, 4636 Kristiansand 
 

• Bergen 13. november, Scandic Hotel Norge, Nedre Ole Bullsplass 4, 5012 Bergen 
 

• Trondheim 11. desember, Scandic Hotel Nidelven, Havnegata 1-4, 7400 Trondheim 
 

• Oslo 18. desember, Clarion Hotel og Congress, Hans Gaarders veg 15, 2060 Gardermoen 
 
Program  
11.30 - 12.00: Registrering, kaffe og en matbit  
12.00 - 12.30: Åpning og presentasjon av Leve hele livet  
12.30 - 13.15: Gode lokale eksempler på reformens områder 
13.15 - 13.45: Pause   
13.45 - 14.30: Presentasjon av reformens støtteapparat nasjonalt og regional 
14.30 - 15.15: Hvordan skal vi iverksette reformen hos oss?   
15.15 - 15.30: Avslutning  
 
Alle konferansene vil bli streamet på regjeringen.no 
 

Påmelding  

Påmelding gjøres elektronisk på gjennomføringskonferansenes nettside: 
http://regjeringen.no/id2610279  
 
Her velger du hvilken konferanse du ønsker å delta på. Merk at det er ulik påmeldingsfrist for 
de forskjellige konferansene. Å delta på gjennomføringskonferansen er gratis. Deltakerne må 
selv dekke reisekostnader og evt. utgifter til overnatting.   
 
Landbruks- og matministeren og jeg skal også arrangere egne inspirasjonskonferanser spesielt 
om mat og måltidsglede høsten 2018. Landbruks- og matdepartementet vil sende ut egne brev 
om disse med informasjon om tid, sted og påmelding.  
 
Velkommen!  
 
Med hilsen 
 

 
Åse Michaelsen 

http://regjeringen.no/id2610279


Fra: Reidar Breivik (reidar.breivik@gmail.com)
Sendt: 16.10.2018 16:03:58
Til: Post Kafjord
Kopi: 

Emne: Re: Til brannsjef, leder forebyggende avdeling i brannvesenet og kommunalsjef (eller tilsvarende) i helse og
omsorg
Vedlegg: 
Saken bør taes opp i Eldrerådet.

Sendt fra min iPad

28. sep. 2018 kl. 10:22 skrev Post Kafjord <Postmottak@kafjord.kommune.no>:

 

 

From: Barbro.Hatlevoll@dsb.no <Barbro.Hatlevoll@dsb.no> 
Sent: Thursday, September 27, 2018 5:47 PM
Subject: Til brannsjef, leder forebyggende avdeling i brannvesenet og kommunalsjef (eller
tilsvarende) i helse og omsorg
 

Livsviktig – sammen for å redde liv!
Risikoutsatte grupper er overrepresentert i dødsbrannstatistikken. Eldre mennesker, som har
begrenset evne til å oppdage brann og evakuere ved egen hjelp, er en særlig sårbar gruppe. For de
over 70 år er sannsynligheten for å omkomme i brann nesten fem ganger høyere enn hos resten av
befolkningen.

Mange eldre mottar i dag helse‐ og omsorgstjenester i hjemmet, og antall eldre som mottar slike
tjenester forventes å øke. Blant annet fordi det blir flere eldre i Norge. Kommunen skal sørge for
forsvarlige helse‐ og omsorgstjenester til sine brukere. Det innebærer blant annet at helsehjelpen
blir gitt på en slik måte at brannsikkerheten ivaretas. Samarbeid mellom helse og brann er et viktig
tiltak for bedre brannsikkerhet hos de som er ekstra sårbare for brann.

Helsedirektoratet og DSB jobber aktivt med å støtte kommunene i deres brannsikkerhetsarbeid. Det
gjør vi blant annet gjennom veiledning. I fjor gav vi ut en veileder om samarbeid
https://www.dsb.no/veiledere‐handboker‐og‐informasjonsmateriell/samarbeid‐mellom‐
kommunale‐tjenesteytere‐om‐brannsikkerhet‐for‐risikoutsatte‐grupper/  Her finner du blant annet
forslag til hvordan kommunen kan jobbe med brannsikkerhet for risikoutsatte grupper og gode
eksempler fra flere kommuner.
 
Nå ønsker vi å støtte kommunene ytterligere. Derfor jobber vi med en nasjonal satsning som skal
forsterke veiledningsarbeidet med flere tiltak. Det skal blant annet lages opplæringsopplegg til
ansatte i helse‐ omsorgstjenesten og brannvesenet. Satsningen støttes med midler fra
Gjensidigestiftelsen.

I forbindelse med FNs eldredag den 1. oktober, lanserer vi kampanjen LIVSVIKTIG med utsending av
en eske med informasjon til rådmannen. Vår erfaring er nemlig at samarbeid mellom helse og brann
fungerer aller best når det er forankret hos rådmannen og i øvrig kommuneledelse.

Mer informasjon om Livsviktig finner du på denne siden https://www.dsb.no/livsviktig

DIREKTORATET FOR SAMFUNNSSIKKERHET OG BEREDSKAP (DSB)
Postboks 2014
3103 Tønsberg
www.dsb.no
 
Et trygt og robust samfunn – der alle tar ansvar
 

 



 



Fra: Trond Skotvold (Trond.Skotvold@kafjord.kommune.no)
Sendt: 31.10.2018 13:53:01
Til: Ina Engvoll
Kopi: 

Emne: RE: Er det gjort noe med dette fra forrige møte?
Vedlegg: Høringssvar Regional utviklingsplan 2035 Helse Nord.docx
Ja, det ble utarbeidet felles høringsinnspill fra Helselederne i Nordtroms på grunnlag av anmodning fra
Rådmannsgruppen om det. Høringssvaret vedlagt og ble oversendt Helse Nord.
 
Vennlig hilsen
Trond Skotvold
Helse og omsorgssjef
Gáivuona suohkan Kåfjord kommune
Telefon/mobil: 77719211/91884035
 
 
_____________________________________________
From: Ina Engvoll 
Sent: Wednesday, October 31, 2018 1:47 PM
To: Trond Skotvold <Trond.Skotvold@kafjord.kommune.no>
Cc: Reidar Breivik <reidar.breivik@gmail.com>
Subject: Er det gjort noe med dette fra forrige møte?
Importance: High
 
 
 
 
 
RS 14/18 Høring Helsetjenester for eldre - Plan for samhandling mellom Helse Nord og
kommunehelsetjenesten. Høringsfrist: 30.09.18.
Vedtak:
Høringsfrist utsatt til 31.10.18. Medlemmer i eldrerådet vil gjennomgå rapporten og gi innspill til leder, som sammen med
sekretær utarbeider et høringsinnspill innen fristen. Ev eget møte på saken vil vurderes.
 
 
Dearvvuođaiguin/Vennlig hilsen

 
Ina Engvoll
Tlf 777 19204
 
 



        
  
  
 

 

 

 

Helse Nord RHF 

8038 BODØ         15.10.18 

 

HØRINGSSVAR – REGIONAL UTVIKLINGSPLAN 2035 HELSE NORD 

Ledernettverk helse i Nord-Troms ga i møte 15. oktober 2018 følgende høringsuttalelse: 

«Planen inneholder mange gode tiltak.  

Men det savnes noe om veien videre – implementering av planen. Planen inneholder veldig 
mange tiltak som vil gjelde kommunene også. Likevel oppfattes den som et interndokument 
for Helse Nord. Planen sier ikke noe om hvordan kommunene skal involveres, og det må til 
om man ønsker samhandling. 

Det savnes også en interessentanalyse og en hindringsanalyse.»  

 

For ledernettverk helse i Nord-Troms 

 

Kristin Vatnelid Johansen 

Koordinator og møtesekretær



 

 

GÁIVUONA SUOHKAN 
KÅFJORD KOMMUNE 
KAIVUONON KOMUUNI 

Arkivsaksnr.: 2018/7 -34 

Arkiv: 033 

Saksbehandler:  Ina Engvoll 

Dato:                 31.10.2018 

 
 

Saksfremlegg 
 

Utvalgssak Utvalgsnavn Møtedato 
8/18 Kommunalt råd for eldre 07.11.2018 

 

Eventuelt 

Henvisning til lovverk: 
 
 
 
 
 

Rådmannens innstilling 
 
 
 
 
 
 
 

Saksopplysninger 
 
 
 

Vurdering 
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